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สถาบัันเพื่่�อการยุุติิธรรมแห่่งประเทศไทยุ (องค์์การ

มห่าชน) ห่ร่อ Thailand Institute of Justice (TIJ) 

ในฐานะสมาชิกของสถาบัันในเค์ร่อข่ายุแผนงาน 

สห่ประชาชาติิด้้านการป้องกันอาชญากรรมและ 

ค์วามยุุติิธรรมทางอาญา (United Nations Crime 

Prevention and Criminal Justice Programme 

Network of Institutes: PNIs) แห่่งแรกและ 

แห่่งเด้ียุวในอาเซีียุน มีบัทบัาทสำค์ัญในการส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมของประเทศไทยุและอาเซีียุนในกรอบั 

ค์วามร่วมมอ่กับัสห่ประชาชาติด้ิ้านการป้องกันอาชญากรรม 

RoLD Program ได้้สร้างเค์ร่อข่ายุผ้้นำรุ่นให่ม่ 

จากปี 2560-2565 จำนวน 5 รุ่น ที�พื่ร้อมขับัเค์ล่�อน

ประเด้็นทางสังค์มผ่านโค์รงการ RoLD in Action 

ซี่�งให้่ค์วามสำคั์ญกบััการวิเค์ราะห์่และออกแบับัแนวทาง

การแก้ไขปัญห่าในสังค์มด้ว้ยุวิธกีารห่รอ่นวัติกรรมให่ม่ ๆ  

โด้ยุยุ่ด้ประชาชนเป็นศ้นยุ์กลางการพื่ัฒนาอยุ่างแท้จริง 

ห่วังเป็นอยุ่างยุิ�งว่า ผ้้ติิด้ติามเน่�อห่า RoLD in Action 

ฉบับัันี� จะได้รั้บัประโยุชน์จากการวิเค์ราะห์่ปญัห่าสังค์ม 

ในองค์์รวม และเห่็นว่าการมองปัญห่าผ่านเลนส์ 

ของห่ลักนิติิธรรมจะเป็นประโยุชน์สำห่รับัการห่าทางออก 

ของปัญห่าได้้ รวมทั�งค์าด้ห่วังว่าจะเป็นแรงบัันด้าลใจ 

ให้่ภาค์ส่วนต่ิาง ๆ ในการสร้างเค์ร่อข่ายุค์วามร่วมม่อ 

เพื่่�อผลักด้ันและแก้ไขปัญห่าสังค์มให่้เกิด้ข่�นจริิ ง 

อยุ่างเป็นร้ปธรรม 

เพื่ราะเราเช่��อว่า… 

ห่ลักนิติิธรรมที�ด้ีไม่มีขายุ ห่ากอยุากได้้ติ้องร่วมสร้าง

Justice is Everyone’s Matter

TIJ ติระห่นักว่า “องค์์ค์วามร้้” สามารถเช่�อมโยุง “ค์น” 

ให้่กลายุเป็นพื่ลัง “เค์ร่อข่ายุ” แห่่งการเปลี�ยุนแปลง

สร้างสรรค์์ได้้ จ่งร่วมม่อกับั Institute for Global Law 

and Policy (IGLP) แห่่งค์ณะนิติิศาสติร์ มห่าวิทยุาลัยุ 

ฮาร์วาร์ด้ พื่ัฒนาห่ลักส้ติรอบัรมสำห่รับัผ้้บัริห่าร 

ด้้านห่ลักนิติิธรรมและการพื่ัฒนา (The TIJ Executive 

Program on the Rule of Law and Development 

Program ห่ร่อ RoLD Program เพื่่�อสร้างเค์ร่อข่ายุ 

ผ้้นำการเปลี�ยุนแปลงทางสังค์มที�เข้าใจและสามารถ 

นำห่ลักนิติิธรรมไปปฏิิบััติิใช้จริง

โค์รงสร้างของห่ลักส้ติรนี�ได้้มีการออกแบับัให้่เกิด้ 

กระบัวนการแลก เปลี� ยุน เ รี ยุน ร้้ ผ่ านกิ จกรรม 

ที�ห่ลากห่ลายุ ที�สำค์ญัค์อ่ “โค์รงการปฏิริป้ห่ลกันติิธิรรม

อยุ่างเป็นร้ปธรรม” (RoLD in Action) ที�มุ่งห่ยิุบัยุก

ประเด็้นปัญห่าในสังค์มมาศ่กษาและวิเค์ราะห์่ผ่าน 

มมุมองของ “ห่ลกันติิธิรรม” ซี่�งมไิด้จ้ำกดั้เพื่ยีุงในบัรบิัท

ของกฎห่มายุเท่านั�น

ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.กิิตติพิงษ์ กิิตย์ารักิษ์

ผู้้�อำำานวย์กิารหลัักิส้ตร RoLD Program แลัะ
ที่่�ปรึกิษาสถาบัันเพ่ิ�อำกิารย์ุติธรรมแห่งประเที่ศไที่ย์

กระบัวนการยุุติิธรรมทางอาญา รวมไปถ่งการส่งเสริม 

ด้้านห่ลักนิติิธรรมและการพัื่ฒนาที�ยุั�งยุ่นให้่สอด้ค์ล้อง 

กับัเป้าห่มายุที�� 16 ของ “วาระการพื่ัฒนาที�ยุั�งยุ่น 

แห่่งสห่ประชาชาติิ” (Goal 16 of Sustainable 

Development Goals) ภายุใติ้วิสัยุทัศน์ในการเป็น 

“ผ้้ส่งเสริมการเปลี�ยุนแปลง (Promoter of Change) 

ด้้านการยุกระด้ับักระบัวนการยุุติิธรรมและเช่�อมโยุง 

ห่ลักนิติิธรรมกับัการพัื่ฒนาที�ยุั�งยุ่นในประเทศไทยุ 

อาเซีียุน และระด้ับัสากล”

คำ�นำ�



ในปี 2565 นี� ผ้้เข้าร่วมห่ลักส้ติรอบัรมสำห่รับัผ้้บัริห่าร

ด้้านห่ลักนิติิธรรมและการพื่ัฒนา ห่ร่อ “RoLD 2022: 

Beyond Leadership” ได้้ด้ำเนินโค์รงการปฏิิร้ป 

ห่ลักนิติิธรรมอยุ่างเป็นร้ปธรรม ห่ร่อ RoLD in Action 

เพ่ื่�อขับัเค์ล่�อนประเด้็นทางสังค์มในห่ลายุมิติิ โด้ยุให่ ้

ค์วามสำคั์ญกับัการรับัฟัังและนำเสียุงของประชาชน 

ผ้ม้ส่ีวนได้้ส่วนเสียุมาประกอบัการวิเค์ราะห์่และออกแบับั 

แนวทางการแก้ไขปัญห่าในสงัค์ม โด้ยุมปีระเด้น็สำค์ญัด้งันี�

1. Smart Police โค์รงการนำร่องพัื่ฒนาระบับั 

กลอ้งวงจรปดิ้  (CCTV)  ด้ว้ยุเทค์โนโลยุ ีMachine Learning 

เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การป้องกันและปราบัปราม 

อาชญากรรมในพื่่�นที�ฉะเชิงเทรา โด้ยุใชพ้ื่่�นที�สถานีติำรวจ 

ภธ้รแสนภด้้าษเป็นศน้ย์ุประสานงานและเช่�อมโยุงฐานข้อมล้ 

กล้องวงจรปิด้จากทั�งห่น่วยุงานภาค์รัฐและภาค์เอกชน 

ในเขติจังห่วัด้ฉะเชิงเทรา และใช้เทค์โนโลยีุ Machine 

Learning มาฝึึกฝึนเพื่่�อช่วยุวิเค์ราะห่์ข้อม้ลบันเค์ร่อข่ายุ

กลอ้งวงจรปิด้ ติรวจจับัผ้ต้ิอ้งสงสัยุ ยุานพื่าห่นะต้ิองสงสัยุ 

อาวธุ และเห่ตุิฉกุเฉิน ซี่�งจะแจ้งเติอ่นผ่านระบับัเฝ้ึาระวัง 

(SOS) ไปยุงัห่อ้งค์วบัค์มุ ทำให่เ้จา้ห่นา้ที�ติำรวจสามารถ 

ไปถง่สถานที�เกดิ้เห่ติไุด้ร้วด้เร็วข่�นและติดิ้ติามจับัค์นร้ายุ 

มาด้ำเนินค์ดี้ได้้อยุ่างทันท่วงที โด้ยุด้ำเนินการภายุใต้ิ 

ค์วามร่วมม่อจากภาค์รัฐ ภาค์เอกชน ภาค์วิชาการ 

ภาค์ชุมชน และประชาชนในพื่่�นที� เน้นการมีส่วนร่วม

ของทุกภาค์ส่วนอยุ่างแท้จริง 

2. New Me: New Opportunity
มุ่งต่ิอยุอด้การทำงานของโอกาสสถานภายุใต้ิโค์รงการ 

จัด้ติั�งศ้นย์ุเติรียุมการปลด้ปล่อยุเร่อนจำชั�วค์ราว

กลางเวียุง จังห่วัด้เชียุงให่ม่ เพ่ื่�อพัื่ฒนากิจกรรม

และกระบัวนการนำร่องของศ้นยุ์ เติรียุมพื่ร้อม 

ก่อนปล่อยุติัวผ้้ติ้องขังห่ญิง (Re-entry Center) 

ให่ค้์รบัวงจรมากข่�น  โด้ยุนำเค์ร่�องมอ่ Design Thinking 

เข้ามาทำการศ่กษาและรับัฟัังค์วามต้ิองการที�แท้จริง 

ของกลุ่มติัวอยุ่าง ซี่�งพื่บัข้อท้าทายุในการกลับัส่้สังค์ม

ห่ลายุประการ จ่งได้้ลงพื่่�นที�และออกแบับักิจกรรม 

ทกุภาค์สว่น ทำให่ส้งัเค์ราะห่บ์ัทเรยีุนได้ว้า่ ค์ณุลกัษณะ

ที�พื่่งประสงค์์ของนโยุบัายุสาธารณะที�น่าจะสามารถ

จัด้การขยุะในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ ได้้อยุ่างยุั�งยุ่นโด้ยุยุ่ด้ 

ประชาชนเป็นศ้นยุ์กลาง ได้้แก่ 1) มุ่งจัด้การปัญห่า 

ในกระบัวนการระยุะติ้นน�ำ 2) สร้างแรงจ้งใจให่ ้

ผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุเปลี�ยุนพื่ฤติิกรรมในระยุะยุาว 

3) ใช้ทรัพื่ยุากรที�เห่มาะสมต่ิอการปฏิิบััติิติามนโยุบัายุ 

ในทุกบัริบัท ทำให่้ขยุายุผลได้้ และ 4) ไม่สร้างภาระ 

ให่้ผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุและไม่ก่อปัญห่าอ่�นข่�นมาแทน 

ค์วามมุ่งห่มายุของการจัด้ทำการศ่กษาเห่ล่านี� มิใช่

เป็นเพีื่ยุงส่วนห่น่�งของห่ลักส้ติร RoLD Program 

แติ่มุ่งห่วังและติิด้ติามการขับัเค์ล่�อนแนวทางแก้ไข

ปัญห่าสังค์มในประเด็้นสังค์มติ่าง ๆ ให่้เกิด้ข่�นจริง 

อยุ่างเป็นร้ปธรรม นำไปส้่การพื่ัฒนาสังค์มค์ุณภาพื่ 

และการพื่ัฒนาที�ยุั�งยุ่นส่บัไป

บทนำ�
ที�นำเสนอเค์ร่�องม่อและกระบัวนการที�เน้นการพัื่ฒนา

เพื่่�อเติรียุมค์วามพื่ร้อมให้่กับัผ้้ติ้องขังห่ญิงแบับัเฉพื่าะ

รายุบัุค์ค์ล รวมถ่งการสร้างระบับันิเวศให่้สนับัสนุน 

ด้้านการจ้างงาน เพื่่�อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและ 

ค์วามเข้าใจร่วมกับัภาค์สังค์ม เอกชน และธุรกิจ อันจะ 

นำไปส่้การมีค์ณุภาพื่ชีวติิที�ด้ขีองผ้้พื่น้โทษและเป็นกลไก 

ที�จะช่วยุลด้อัติราการกระทำผิด้ซี�ำอยุ่างยุั�งยุ่น

3. Policy Innovation Lab for 
Sustainable Waste Management 
ห้้องทดลองนวััตกรรมเชิิงนโยบ�ย : 
กรณีีศึึกษ�ก�รจััดก�รขยะกรุงเทพฯ
อย่�งยั�งยืน โค์รงการพื่ัฒนาห่้องปฏิิบััติิการ
เชิงนโยุบัายุเพื่่�อแก้ไขปัญห่าการจัด้การขยุะในพื่่�นที�
กรุงเทพื่ฯ โด้ยุประยุุกต์ิใช้กระบัวนการคิ์ด้เชิงระบับั 
เพื่่�อระบัุจุด้ค์านด้ีด้ค์านงัด้ในโค์รงสร้างของระบับังาน 
และประยุุกติ์ใช้กระบัวนการค์ิด้เชิงออกแบับัเพื่่�อ
ทำค์วามเขา้ใจปญัห่าจากมมุมองของผ้ม้สีว่นได้ส้ว่นเสยีุ 



Smart Police
01 - สถ�นก�รณี์ปัจัจัุบัน สภ�พปัญห้� และที่ม�ของโครงก�ร 

02 - แนวัท�งและกระบวันก�รดำ�เนินง�น    

03 - ก�รดำ�เนินง�นและผลที่ได้รับ

04 - บทสรุปและก�รวั�งแผนต่อยอดเพ่ือควั�มยั่งยืน

New Me: New Opportunity              
01 - สถ�นก�รณี์ปัจัจัุบัน สภ�พปัญห้� และที่ม�ของโครงก�ร    

02 - ห้ลักก�รและแนวัท�งก�รดำ�เนินง�น                            

03 - ก�รดำ�เนินง�นและผลที่ได้รับ                                     

04 – บทสรุปและก�รวั�งแผนต่อยอดเพ่ือควั�มยั่งยืน

Policy Innovation Lab
for Sustainable Waste Management
01 - สถ�นก�รณี์ปัจัจัุบัน สภ�พปัญห้� และที่ม�ของโครงก�ร     

02 – แนวัท�งและกระบวันก�รศึึกษ�                                                           

03 - ก�รดำ�เนินง�นและผลที่ได้รับ                                     

04 - บทสรุปผลและก�รวั�งแผนต่อยอดเพ่ือควั�มยั่งยืน
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“ปััจจุบัันปััญหาอาชญากรรมยัังคงเปั็นเร่�องใกล้้ตััวทุุกคน
แล้ะมีแนวโน้มรุนแรงขึ้้�น ขึ้ณะทุี�สิ่่�งทุี�ทุำาให้ปัระชาชนร้้สิ่้กปัล้อดภััยั
แล้ะอุ�นใจในชีว่ตัแล้ะทุรัพยั์สิ่่นกล้ับัมีไม�เพียังพอ” 

“หล้ายัปัีมานี� เราคงได้ยั่นถึ้งเร่�องเทุคโนโล้ยัีอััจฉริิยะ 
หร่อ AI กันบั�อยัขึ้้�น ซึ่้�งเบั่�องหล้ังขึ้องสิ่่�งทุี�ทุำาให้ AI 
มีความฉล้าดอัจฉร่ยัะอยั�างทุี�เราเห็นนั�น ก็ค่อ 
Machine Learning ซึ่้�งเปั็นเสิ่ม่อนสิ่มองขึ้อง AI นั�นเอง” 

“ด้วยัความสิ่ำาคัญขึ้องฉะเช่งเทุรา ในฐานะเม่องอััจฉริิยะ
ในบัร่บัทุขึ้อง EEC ทุี�ได้รับัการวางบัทุบัาทุให้เปั็นเม่องน�าอยั้� 
น�าเทุี�ยัว น�าล้งทุุน... ทุีม RoLD 2022 กลุ้�ม T (Transparency) 
จ้งค่ดโครงการ “Smart Police” เพ่�อขึ้ับัเคล้่�อนให้จังหวัดฉะเช่งเทุรา
เปั็นตั้นแบับัเม่องแห�งความปัล้อดภััยั โดยันำาร�องพัฒนา
ระบับั CCTV ผ่�านเทุคโนโล้ยัี Machine Learning แล้ะความร�วมม่อ
จากทุุกภัาคสิ่�วน เพ่�อเพ่�มปัระสิ่่ทุธิ่ภัาพการทุำางาน
ขึ้องเจ้าหน้าทุี�ตัำารวจในการปั้องกันแล้ะปัราบัปัรามอาชญากรรม
ในพ่�นทุี�เทุศบัาล้ตัำาบัล้แสิ่นภั้ดาษ จังหวัดฉะเช่งเทุรา
ก�อนจะขึ้ยัายัผ่ล้ตั�อไปัในอนาคตั”

TRANSPARENCY
GROUP

SMART
POLICE

โครงก�รนำ�ร่องพัฒน�ระบบกล้อง CCTV 
ด้วัยเทคโนโลยี Machine Learning 

เพื�อเพิ�มประสิทธิิภ�พก�รป้องกัน
และปร�บปร�มอ�ชิญ�กรรมในพื�นที�

ฉะเชิิงเทร�
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ฉะเชิงเทรายัุงได้้คั์ด้เล่อกให้่เป็นพื่่�นที�นำร่องพัื่ฒนาเป็นเม่องอัจฉริยุะ (Smart City) 

รองรับัการขยุายุติัวของกรุงเทพื่ฯ ติอบัโจทยุ์การเป็นเม่องให่ม่สำห่รับัการอยุ้่อาศัยุ 

ที�ทันสมัยุระด้ับัสากล ด้้วยุค์วามพื่ร้อมของจังห่วัด้ ผ้้ว่าราชการจังห่วัด้ฉะเชิงเทรา 

จง่ได้ผ้นก่กำลงัรว่มกบััสำนกังานสง่เสรมิเศรษฐกจิด้จิทิลั (Depa) และกลุม่ค์วามรว่มมอ่ 

จัด้งานเปิด้ติัว “PADRIEW INNOVATION WEEK PRESENT EEC X SMART CITY” 

ระห่ว่างวันที� 2-4 เมษายุน 2564 ซี่�งแสด้งถ่งพื่ลังแห่่งค์วามพื่ร้อมในการห่นุนเสริม 

บัทบัาทของทุกห่น่วยุงานให่้ร่วมกันขับัเค์ล่�อนแผนพื่ัฒนาเม่องและโค์รงสร้างพื่่�นฐาน 

รองรบััยุทุธศาสติร์เมอ่งอัจฉรยิุะจังห่วดั้ฉะเชิงเทรา และการขยุายุตัิวของเขติพัื่ฒนาพิื่เศษ 

ภาค์ติะวันออก

นอกจากนี� ยุังได้้กำห่นด้เป้าห่มายุเด้ินห่น้าส้่การเป็นเม่องอัจฉริยุะค์รอบัค์ลุมทั�งจังห่วัด้ 

เริ�มนำรอ่งในพื่่�นที�ที�มคี์วามพื่ร้อมกอ่น โด้ยุกำห่นด้แผนการขยุายุเป้าห่มายุ Smart City 

ให่้ค์รอบัค์ลุม 7 ด้้าน ติามนิยุามของ depa 

ทำ�ไมต้องเลือกพื�นที� EEC 

เขติพัื่ฒนาพิื่เศษภาค์ติะวันออก (Eastern Economic  

Corridor: EEC) เป็นติ้นแบับัการพื่ัฒนาพื่่�นที�เชิงยุุทธศาสติร ์

ทางเศรษฐกิจที�มมีล้ค่์าการลงทุนอยุ่างมห่าศาล ทั�งสาธารณป้โภค์

พื่่�นฐานและอตุิสาห่กรรมรองรบััการเข้ามาลงทนุของผ้ป้ระกอบัการ  

และการขับัเค์ล่�อนส่้เศรษฐกิจฐานบัริการและดิ้จทิลั เพื่่�อยุกระดั้บั 

ประเทศไทยุไปส้่ประเทศกลุ่มรายุได้้ส้งติามเป้าห่มายุของ 

ยุุทธศาสติร์ชาติิระยุะ 20 ปี (ปี 2560-2579)

01 - สถ�นก�รณี์ปัจัจัุบัน 
สภ�พปัญห้� และที�ม�

ของโครงก�ร

“ฉะเชิิงเทร�” ประตูสู่ EEC
ฉะเชิิงเทรา 
เมืืองอยู่่�อาศััยู่ที่่�ที่ันสมืัยู่ 
รองรับการขยู่ายู่ตััว
ของกรุงเที่พฯ 
และ EEC

เขตัส�งเสริมืศั่นยู่์นวัตักรรมื
การแพที่ยู่์ครบวงจร

เขตัส�งเสริมืนวัตักรรมืระเบ่ยู่ง
เศัรษฐกิจภาคตัะวันออก

เขตัส�งเสริมืเมืืองการบิน
ภาคตัะวันออก 

เขตัส�งเสริมือุตัสาหกรรมื
และนวัตักรรมืดิิจิที่ัล

เขตัส�งเสริมืการแพที่ยู่์
จีโนมืิกส์

เขตัรถไฟความืเร็วส่ง
เชื่ื�อมื 3 สนามืบิน

ฉะเชิิงเทรา

ระยอง

ชิลบุุรี

“ฉะเชิิงเทริา” เป็น 1 ใน 3 จังหวัดใน EEC ตามพิระราชบััญญัติ
เขตพิัฒนาพิิเศษภาคตะวันอำอำกิ พิ.ศ. 2561 แลัะได�รับัคัดเลั่อำกิ

จากิคณะกิรรมกิารนโย์บัาย์เขตพิัฒนาพิิเศษภาคตะวันอำอำกิให�เป็น 
“พิ่�นที่่�เม่อำงใหม่สำาหรับักิารอำย์้่อำาศัย์”

EECd
EECi

1

4

2

5

3

6

7

Smart Mobility

Smart Environment

Smart Community

Smart Governance

Smart Economy

Smart Building

Smart Energy

การสัญจรอัจฉริยู่ะ

สิ�งแวดิล้อมือัจฉริยู่ะ

ชืุ่มืชื่นอัจฉริยู่ะ

การปกครองอัจฉริยู่ะ

เศัษฐกิจอัจฉริยู่ะ

อาคารอัจฉริยู่ะ

พลังงานอัจฉริยู่ะ

7 องค์ประกอบสู่ก�รเป็นเมืองอัจัฉริยะ

10 11Group 1: TRANSPARENCY Smart Police



ท่ามกลางการเจริญเติิบัโติของเม่อง ยุ่อมนำมา 

ซี่�งการห่ลั�งไห่ลของผ้้ค์นมากห่น้าห่ลายุติา ทั�งแรงงาน 

นักท่องเที�ยุว และนักลงทุน ขณะเด้ียุวกันสิ�งที�อาจ 

เกิด้ข่�นติามมาก็ค์่อ “ปัญห่าอาชญากรรม” การพัื่ฒนา 

ด้้านค์วามปลอด้ภัยุ ห่ร่อ Smart Living โด้ยุเฉพื่าะ

การนำเทค์โนโลยีุมาใช้ในการป้องกัน ค์าด้การณ์ และ

แจ้งเต่ิอนภัยุล่วงห่น้า เพื่่�อให้่เม่องมีค์วามปลอด้ภัยุส้ง 

และลด้โอกาสการเกิด้อาชญากรรม จ่งนับัเป็นปัจจัยุ

พื่่�นฐานสำค์ัญในการขับัเค์ล่�อนให่้จังห่วัด้ฉะเชิงเทรา 

“เป็็นเมืืองที่่�คนในพืื้�นที่่�สามืารถพัื้กอาศััยอย่� ได้ ้

ด้้วยความืร่สึ้กอ่�นใจในความืป็ลอด้ภัยั คนต่�างถ่�นต่�างแด้น 

สนใจเข้้ามืาเที่่�ยวมืาเย่�ยมืเยอืน และนกัลงที่น่ทัี่�งชาวไที่ย 

และชาวต่�างชาต่่มื่ความืมืั�นใจที่่�จะเข้้ามืาลงที่่น”

ที� ผ่ านมา  สำ นักงานติำรวจแห่่ งชาติิ ได้้ ด้ ำ เ นิน

โค์รงการ “Smart Safety Zone 4.0” ซี่�งเกิด้จาก 

การผสมผสานแนวคิ์ด้เม่องอัจฉริยุะเข้ากับัแนวคิ์ด้

กา รส ร้ า งพื่่� นที� ป ลอด้ ภัยุ  เ ป้ าห่มายุสำ คั์ญค์่ อ 

“การพื้ฒันาร่ป็แบบว่ธ่ีการป็อ้งกนัอาชญากรรมืเช่งร่ก 

โด้ยใช้นวัต่กรรมืและยึด้ป็ระชาชนเป็็นศั่นย์กลาง” 

อาศยัุการมีส่วนร่วมของทุกภาค์ส่วนและนำเทค์โนโลยุี 

ห่ร่อนวัติกรรมติ่าง ๆ ที�ทันสมัยุมาใช้เป็นเค์ร่�องม่อ 

เพื่ิ� มประสิทธิภาพื่ในการป้องกันและลด้ปัญห่า

อาชญากรรมในพื่่�นที�

ติัวอยุ่างค์วามสําเร็จของโค์รงการนำร่องในระยุะแรก 

เช่น “Smart Safety Zone 4.0 ปราจีนวนารมยุ์” 

ที�สามารถลด้ปัญห่าอาชญากรรมได้้จริงของสถานี 

ติํารวจภ้ธร เม่องปราจีนบัุรี ผนวกกับัค์วามสำคั์ญ 

ของฉะเชิงเทราในฐานะเม่องห่น้าด้่านของ EEC 

เปน็แรงบันัด้าลใจให้่ทีม RoLD 2022 กลุม่ T ค์ดิ้ติอ่ยุอด้ 

โค์รงการขับัเค์ล่�อนให่้จังห่วัด้ฉะเชิงเทราเป็นติ้นแบับั

เม่องแห่่งค์วามปลอด้ภัยุ ห่ร่อ “Smart Safety Zone” 

ซี่�งสอด้ค์ล้องกับันโยุบัายุของผ้้ว่าราชการจังห่วัด้

ฉะเชิงเทรา จ่งได้้รับัค์วามร่วมม่อเป็นอยุ่างดี้จาก 

ห่น่วยุงานภาค์รัฐ ภาค์เอกชน และภาค์วิชาการในพื่่�นที� 

จั�ก Smart Safety Zone สู่ Smart Police

“ฉะเชิิงเทร�” เป็น 1  ใน 15 เมือง 
ที�ได้รับก�รประก�ศึตร�สัญลักษณี์เมืองอัจัฉริยะ

ฉะเชิิงเทรา

เมืืองน่่าอย่่ 
น่่าเท่�ยว น่่าลงทุน่

12
15

13

14 11

53

2

1

4

8
9

10

6

7

ฉะเชิิงเทร�เมืองอัจัฉริยะ 

ด้้วยุต้ินทุนค์วามพื่ร้อมของจังห่วัด้ ผนวกกับัพื่ลังขับัเค์ล่�อนจากภาค์ีค์วามร่วมม่อ 

ทำให่้เม่�อปลายุปี 2564 ที�ผ่านมา ฉะเชิงเทราเป็น 1 ใน 15 เม่อง ที�ได้้รับัการรับัรอง 

เปน็เมอ่งอจัฉริยุะอยุา่งเปน็ทางการจากค์ณะอนุกรรมการขับัเค์ล่�อนและบัรหิ่ารโค์รงการ

เม่องอัจฉริยุะ โด้ยุกำห่นด้ให่้เป็น “เมืือังน่่าอัย่่ น่่าเท่�ยว น่่าลงทุน่”
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โค์รงการนี� จ่งมุ่งห่วังที�จะสร้างพื่่�นที�นำร่องค์วาม

ปลอด้ภัยุ เพื่่�อให่้ประชาชนสามารถสัญจรบันถนน 

ติรอก ซีอยุ และใช้พื่่�นที�สาธารณะได้้อยุ่างปลอด้ภัยุ 

อยุ้่ ในบั้านและที� พัื่กอาศัยุได้้อยุ่างอุ่นใจ ไม่ติ้อง 

ห่วาด้กลัวภัยุอาชญากรรม ประชาชนมีทัศนค์ติิที�ด้ี 

การิริับริ่�ขอังภาคปริะชิาชิน่เพืื่�อัขับเคลื�อัน่การิพื่ัฒน่าเมืือัง
ให้�เป็น่ Smart Safety Zone 

ยังไมื่เกิดเครืิอัข่ายการิพื่ัฒน่า Smart Safety Zone ท่�มือังเป้าห้มืาย
และทิศทางเด่ยวกัน่ บางห้น่่วยงาน่ยังทำางาน่ซ้ำำ�าซ้ำ�อัน่กัน่

ยังไมื่มื่การิน่ำาข�อัม่ืลท่�เก่�ยวข�อังกับคด่อัาชิญากริริมืมืาใชิ�ตััดสิิน่ใจดำาเน่ิน่การิ 
และยังขาดการิพื่ัฒน่าริะบบฐาน่ข�อัม่ืลให้�เป็น่ปัจจุบัน่ เพื่ื�อัพื่ัฒน่าจุดจัดการิ

สิำาน่ักงาน่ตัำาริวจภ่ธริ จังห้วัดฉะเชิิงเทริา และห้น่่วยงาน่ใน่พื่ื�น่ท่�ได�ตัิดตัั�งกล�อัง CCTV 
จำาน่วน่มืาก แตั่ยังไมื่ได�เชืิ�อัมืตั่อักัน่และน่ำามืาใชิ�คาดการิณ์์การิเกิดอัาชิญากริริมื
ได�อัย่างม่ืปริะสิิทธิภาพื่ ทำาให้�ปริิมืาณ์อัาชิญากริริมืยังคงอัย่่ห้ริือัลดลงไมื่มืาก  

จากการลงพื่่�นที�ในเบั่�องต้ิน ทีมงานพื่บัว่า ในจังห่วัด้

ฉะเชิงเทรามีกล้อง CCTV อยุ้่เป็นจำนวนมาก และ 

มกีารนำระบับัแจ้งเห่ตุิฉกุเฉิน (SOS) ให้่ประชาชนสามารถ 

แจ้งเห่ติุด้่วนเห่ติุร้ายุในพื่่�นที�ได้้ แติ่ขณะเด้ียุวกันก็ยุัง

มีอุปสรรค์และข้อท้าทายุห่ลายุประการในการผลักด้ัน 

ให่้ฉะเชิงเทราเป็น Smart Safety Zone 

และมคี์วามเช่�อมั�นในการทำงานของติำรวจ มคี์วามร้ส่้ก 

เป็นเจ้าของพื่่�นที�และเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกัน

อาชญากรรมในลักษณะพื่ันธมิติรในเชิงหุ่้นส่วน  

ไม่ผลักภาระให่้เป็นห่น้าที�ของใค์รโด้ยุลำพื่ัง 

วััตถุประสงค์ของโครงก�ร
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อุปสรรคและข้อท้�ท�ย

เพืื่�อัให้�เกิดความืริ่วมืมืือัด�าน่การิรัิกษาความืสิงบเริ่ยบริ�อัย การิป้อังกัน่และ 
ริักษาความืปลอัดภัยใน่ชิ่วิตัและทริัพื่ย์สิิน่ขอังปริะชิาชิน่ใน่พื่ื�น่ท่�

เพืื่�อัเป็น่แน่วทางบ่ริณ์าการิทริัพื่ยากริใน่การิบริิห้าริงาน่ริ่วมืกัน่
ริะห้ว่างห้น่่วยงาน่ทั�งภายใน่และภายน่อักจังห้วัดฉะเชิิงเทริา

เพืื่�อัสิริ�างแน่วริ่วมืเครืิอัข่ายภาคปริะชิาชิน่ใน่การิด่แลริักษาความืสิงบเริ่ยบริ�อัย 
ความืปลอัดภัย โดยคำาน่ึงถึึงบริิบทและสิภาพื่แวดล�อัมืขอังแตั่ละพืื่�น่ท่�

เพืื่�อัพื่ัฒน่าเทคโน่โลย่และน่วัตักริริมืท่�สิามืาริถึห้นุ่น่เสิริิมืการิพัื่ฒน่าเมืือัง
ให้�เป็น่ Smart Living และทำาให้�ปริิมืาณ์อัาชิญากริริมืลดลง

เพืื่�อัสิริ�างชิุมืชิน่แห้่งการิเริ่ยน่ริ่�ให้�ภาคปริะชิาชิน่ และเตัิมืเตั็มืความืริ่�
ให้�ข�าริาชิการิตัำาริวจใน่การิพื่ัฒน่าเทคโน่โลย่และน่วัตักริริมื

เพืื่�อัริ่วมืพื่ัฒน่าริะบบการิเก็บริวบริวมืข�อัมื่ลผ่่าน่ 
City Data Platform ใน่การิตัิดตัามืสิถึาน่การิณ์์ข�อัมื่ล
ท่�เก่�ยวข�อังกับคด่อัาชิญากริริมืเพื่ื�อัคาดการิณ์์
การิสิริ�างความืปลอัดภัยให้�กับจังห้วัดฉะเชิิงเทริา

อยุ่างไรก็ด้ี ด้้วยุข้อจำกัด้ด้้านเวลา ทีม RoLD 2022 

กลุ่ม T จ่งเน้นโค์รงการนําร่องพื่ัฒนาระบับั CCTV 

ผ่านเทค์โนโลยุี Machine Learning และค์วาม 

ร่วมม่อจากทุกภาค์ส่วน เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่ให่้ 

เจ้าห่น้าที�ติำรวจในการติรวจสอบั ป้องกัน และปราบัปราม 

อาชญากรรมในพื่่�นที�เทศบัาลตํิาบัลแสนภ้ด้าษ จังห่วัด้

ฉะเชิงเทราเป็น “Smart Police” ที�ลด้อาชญากรรม 

ได้้อยุ่างเติ็มศักยุภาพื่ พื่ร้อมนําไปขยุายุผลในพื่่�นที� 

อ่�น ๆ ของจังห่วัด้ติ่อไป 

14 15Group 1: TRANSPARENCY Smart Police



2562
คดี คน จำนวนคดี จำนวนผู�ต�องหา

ยาเสพติด

อาว�ธป�น

การพนัน

ความผิดเกี่ยวกับวัสดุ 
สื่อ สิ�งพ�มพ�

ลามกอนาจาร

ความผิดเกี่ยวกับ 
พ.ร.บ. คนเข�าเมือง

ความผิดเกี่ยวกับการป�องกัน
และปราบปรามการค�าประเวณี

ความผิดเกี่ยวกับสถานบร�การ

ความผิดเกี่ยวกับการควบคุม
เคร�่องดื่มแอลกอฮอล�

พ.ร.ก. การบร�หารราชการ
ในสถานการณ�ฉุกเฉินฯ

ฐานความผิดการพนัน
ที่กระทำผ�านคอมพ�วเตอร�

1

2

3

4

5 

6

7

8

9

10

4,312

158

457

1

328

78

4

110

0

0

5,448

4,438

264

1,025

1

336

77

4

110

0

0

6,255

4,748

402

867

1

336

368

0

118

306

0

7,146

4,887

401

1,490

2

395

368

0

119

564

0

8,226

5,398

234

1,881

0

234

617

1

175

163

0

8,703

5,560

274

2,366

0

249

617

1

175

443

0

9,685

3,315

417

4,368

12

1,320

787

2

315

53

35

10,624

3,442

419

4,696

12

1,331

789

2

315

150

39

11,195

-2,083

183

2,487

12

1,086

170

1

140

-110

35

1,921

-2,118

145

2,330

12

1,082

172

1

140

-293

39

1,510

2563
คดี คน

2564
คดี คน

2565 เปร�ยบเทียบคดี 2564/2565
คดี คน

รวม

ลำดับ ประเภทความผิด

สำรวจ
สถานการณ�
การป�องกัน

อาชญากรรม

สื่อสาร
เพ�่อสร�าง

การมีส�วนร�วม
โดยมี

ประชาชน
เป�นศูนย�กลาง

นำร�องพัฒนา
ระบบ CCTV

ผ�านเทคโนโลยี
Machine
Learning
ในพ�้นที่
เทศบาล

ตําบลแสนภูดาษ

สร�างความ
ร�วมมือ
ระหว�าง

หน�วยงาน
ภายใน
จังหวัด

เพ�่อขับเคลื่อน
เป�าหมาย
ในอนาคต

1. สำ�รวัจัสถ�นก�รณี์ก�รป้องกัน
อ�ชิญ�กรรม 
จากสถิติิค์ดี้อาชญากรรมในพื่่�นที�จังห่วัด้ฉะเชิงเทราในช่วง 
ปี 2562-2565 พื่บัว่าในภาพื่รวมกลุ่มค์ดี้ค์วามผิด้ที�รัฐเป็น
ผ้้เสียุห่ายุมีแนวโน้มเพื่ิ�มส้งข่�นอยุ่างต่ิอเน่�อง โด้ยุเฉพื่าะ 
ค์ด้ียุาเสพื่ติิด้ยัุงค์งเป็นปัญห่าอาชญากรรมห่ลักที�พื่บัมากที�สุด้ 
แม้ในปี 2565 จะมีแนวโน้มลด้ลงเม่�อเทียุบักับั 3 ปีก่อนห่น้า  
แติ่ก็ยุังเป็นสัด้ส่วนที�ส้งเม่�อเทียุบักับัค์ดี้อ่�น ๆ ยุิ�งกว่านั�นค์่อ 
เม่�อมีการใช้ยุาเสพื่ติิด้ก็ส่งผลให่้เกิด้ปัญห่าทางอาชญากรรม 
อ่�น ๆ ติามมาด้้วยุ ขณะที�กลุ่มค์ด้ีเกี�ยุวกับัชีวิติ ร่างกายุ  
และเพื่ศ และกลุ่มค์ดี้เกี�ยุวกับัทรัพื่ย์ุ แม้ในภาพื่รวมจะมี 
แนวโน้มลด้ลง แติ่เม่�อแยุกเป็นรายุค์ด้ีในปี 2565 เทียุบักับั 
ปี 2564 พื่บัว่า ค์ด้ีการทำร้ายุร่างกายุ ค์ด้ีพื่ยุายุามฆ่่า 
ค์ด้ีลักทรัพื่ยุ์ และค์ด้ียุักยุอกทรัพื่ยุ์ยุังค์งมีแนวโน้มเพื่ิ�มส้งข่�น 
(ด้้รายุละเอียุด้จากภาพื่ด้้านล่าง) 

02 - แนวัท�ง
และกระบวันก�ร

ดำ�เนินง�น

กลุ่มคดีควั�มผิดที�รัฐเป็นผู้เสียห้�ย

03 - ก�รดำ�เนินง�น
และผลที�ได้รับ

4321

โค์รงการนี�ได้้ใช้กระบัวนการ Design Thinking ห่ร่อการคิ์ด้เชิงออกแบับั โด้ยุลงพื่่�นที�

เพื่่�อทำค์วามเข้าใจปัญห่าและรับัฟัังค์วามติ้องการของค์นในพื่่�นที� จัด้ลำด้ับัค์วามสำค์ัญ 

และพื่ัฒนาร้ปแบับัวิธีการป้องกันอาชญากรรมในเชิงรุก เน้นใช้ “นวัติกรรม” และ 

“ยุ่ด้ประชาชนเป็นศ้นยุ์กลาง”  โด้ยุมีกระบัวนการด้ำเนินงาน 4 ส่วน ได้้แก่ 1) การสำรวจ 

สถานการณก์ารปอ้งกันอาชญากรรม 2) การส่�อสารเพื่่�อสรา้งการมสีว่นรว่มโด้ยุมปีระชาชน 

เป็นศ้นยุ์กลาง 3) การนำร่องพื่ัฒนาระบับั CCTV ผ่านเทค์โนโลยุี Machine Learning 

ในพ่ื่�นที�เทศบัาลติำบัลแสนภ้ด้าษ 4) การสร้างค์วามร่วมม่อระห่ว่างห่น่วยุงานภายุใน 

จังห่วัด้เพื่่�อขับัเค์ล่�อนเป้าห่มายุในอนาค์ติ
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รวม

ลำดับ ประเภทความผิด
2562

เกิด จับ คดีลดลง % จับกุม 

ฆ�าผู�อื่น 

ทำร�ายผู�อื่นถึงแก�ความตาย

พยายามฆ�า 

ทำร�ายร�างกาย

ข�มข�นกระทำชำเรา 

อื่น ๆ 

1

2

3

4

5 

6

11

3

13

145

32

22

226

10

3

11

141

29

22

216

7

9

29

105

23

25

198

7

9

27

102

23

25

193

4

5

12

31

32

104

188

4

5

12

31

31

101

184

5

0

20

68

15

35

143

5

0

20

68

15

35

143

1

-5

8

37

-17

-69

-45

100

100

94.60

97.99

96.10

98.39

97.85

2563
เกิด จับ

2564
เกิด จับ

2565 ผลการปฏิบัติ
เกิด จับ

รวม

ลำดับ ประเภทความผิด
2562

เกิด จับ คดีลดลง % จับกุม 

ปล�นทรัพย� 

ชิงทรัพย�

ว��งราวทรัพย� 

ลักทรัพย� 

กรรโชคทรัพย� 

ฉ�อโกง 
(เว�น พ.ร.บ. คอมพ�วเตอร�) 

ยักยอกทรัพย� 

ทำให�เสียทรัพย�

รับของโจร 

ลักพาเร�ยกค�าไถ�

วางเพลิง

อื่น ๆ 

1

2

3

4

5 

6

7

8

9

10

11

12

0

3

3

229

0

103

47

135

13

0

3

60

596

0

3

3

180

0

80

39

130

13

0

3

54

505

1

2

4

144

0

76

42

75

10

0

1

67

422

1

2

4

125

0

59

36

75

10

0

1

65

381

0

15

6

179

0

79

38

40

15

0

5

53

430

0

15

6

165

0

68

32

40

15

0

5

52

398

0

2

6

189

0

55

46

28

10

0

3

43

382

0

2

6

187

0

54

46

28

10

0

3

43

379

0

-13

0

10

0

-24

8

-12

-5

0

-2

-10

-48

100

100

100

98.94

-

98.18

87.43

98.20

100

-

100

95.96

97.87

2563
เกิด จับ

2564
เกิด จับ

2565 ผลการปฏิบัติ
เกิด จับ

กลุ่มคดีควั�มผิดเกี�ยวักับชิีวัิต ร่�งก�ย และเพศึ

กลุ่มคดีเกี�ยวักับทรัพย์ 

RoLD 2022 กลุ่ม T ได้้ส่งทีมงานลงสำรวจปัญห่า

อาชญากรรมในพื่่�นที�จงัห่วัด้ฉะเชิงเทรา เพื่่�อรับัฟังัข้อมล้

และค์วามต้ิองการของประชาชนในพื่่�นที� พื่บัว่า แม้ใน

ภาพื่รวมของสถิติิอาชญากรรมจะมีทั�งค์ดี้ที�เพื่ิ�มข่�นและ

ลด้ลง แติ่เสียุงสะท้อนจากประชาชนยุังเห็่นว่ามีปัญห่า

อาชญากรรมตัิ�งแติ่ขนาด้เล็กไปจนถ่งขนาด้ให่ญ่ ทำให่้

ค์นในพื่่�นที�ร้้ส่กไม่ปลอด้ภัยุในการใช้ชีวิติประจำวัน 

ห่ลายุค์นอยุ้่ในสภาวะห่วาด้ระแวงภัยุจากอาชญากรรม

ขณะที�ค์วามต้ิองการด้้านค์วามปลอด้ภัยุของประชาชนนั�น 

สอด้ค์ล้องกับัแนวทางการขับัเค์ล่�อนโค์รงการ Smart 

Safety Zone 4.0 เช่น การติิด้ติั�งกล้องวงจรปิด้ 

ให้่มีคุ์ณภาพื่ พื่ัฒนาสายุติรวจ ติิด้ติั�งเสาแจ้งขอค์วาม

ช่วยุเห่ล่อ การปรับัปรุงภ้มิทัศน์และสภาพื่แวด้ล้อม 

เช่น การซี่อมแซีมถนน ทางเด้ินเท้า ไฟัฟ้ัาแสงสว่าง 

การจดั้ระเบัยีุบัร้านค้์าให้่ด้ส้วยุงามเป็นระเบัยีุบัเรยีุบัร้อยุ 

รวมถ่งการพื่ัฒนาระบับัการแจ้งเห่ตุิเพื่่�อค์วามรวด้เร็ว 

ในการแ ก้ ไข ปัญห่า เ ม่� อ เ กิ ด้ เห่ ตุิอาชญากรรม 

และที�สำค์ัญค่์อ การนำระบับัอัจฉริยุะมาใช้จัด้การ 

กับัปัญห่าได้้อยุ่างรวด้เร็ว ทันท่วงที 
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เพศ

จำนวนและร�อยละ
ของผู�ตอบแบบสอบถาม

จำแนกเป�นอาชีพ

28%

72%

หญิงชาย

อายุ

ต่ำกว�า 20 ป�
21-30 ป�
31-40 ป�
41-50 ป�
54-60 ป�
60 ป�ข�้นไป

1%3%

17%

29%

10%

40%

พนักงานประจำ 0.75%
รับจ�างรายวัน 0.50%

ผู�บร�หารองค�กร 1.25%
องค�กรอิสระ 1.25%

ประชาชนทั่วไป 3%
พ�อบ�าน/แม�บ�าน 2%

นักเร�ยน/นักศึกษา 7.25%

รับราชการ-รัฐว�สาหกิจ 21.25%

ประกอบธุรกิจส�วนตัว 25%

พนักงานธุรกิจเอกชน 37.75%

ที ม ง าน  RoLD  2022  นำ โด้ยุมห่าวิ ทยุาลั ยุ
ราชภัฏิราชนค์รินทร์ ได้้ด้ำเนินการสำรวจมุมมอง 
ค์วามคิ์ด้เห็่นจากผ้้ติอบัแบับัสอบัถามจํานวน 400 ค์น 
ประกอบัด้้วยุ กลุ่มค์นที�ทำงานในห่น่วยุงานภาค์รัฐ 
ภาค์เอกชน องค์์กรอิสระ พื่่อบั้านแม่บ้ัาน นักเรียุน 
นักศ่กษา และประชาชนทั�วไป ซี่�งถ่อว่าค์รอบัค์ลุม 
ทั�งในสว่นของผ้้กำห่นด้นโยุบัายุ และผ้ม้สีว่นได้ส้ว่นเสยีุ 
ทุกภาค์ส่วน มีประเด็้นค์ำถามชวนค์ิด้ที�นำมาส่�อสาร 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถ�มจัำ�นวัน 400 คน 

2. สื�อส�รเพื�อสร้�งก�รมีส่วันร่วัมโดยมีประชิ�ชินเป็นศูึนย์กล�ง

เพื่่�อสร้างการมีส่วนร่วม 5 กิจกรรมซ่ี�งเกี�ยุวข้อง 
กับับัทบัาทและการให้่บัริการของข้าราชการตํิารวจ 
ในภาพื่รวมของจังห่วัด้ฉะเชิงเทรา โด้ยุข้อม้ลที�ได้ ้
จากการสํารวจเบั่�องติ้นนี� จะนําไปเป็นแนวทาง 
ในการออกแบับัการบัริการของข้าราชการตํิารวจ 
ให่้สอด้ค์ล้องกับัค์วามติ้องการของประชาชนในพื่่�นที�
มากข่�น

กิิจกิรรมืท่� 1  บัที่บัาที่แลัะกิารให�บัริกิารขอำงข�าราชกิารตำารวจในภาพิรวม

  ขอำงจังหวัดฉะเชิงเที่ราเป็นอำย์่างไร 

กิิจกิรรมืท่� 2  คุณลัักิษณะสำาคัญขอำงตำารวจในอำุดมคติเป็นอำย์่างไร 

กิิจกิรรมืท่� 3  หมุดหมาย์กิารพิัฒนากิารให�บัริกิารขอำงข�าราชกิารตำารวจ

  ต่อำประชาชนควรเป็นอำย์่างไร (จัดลัำาดับัความสำาคัญ) 

กิิจกิรรมืท่� 4  เที่คโนโลัย์่อำะไรบั�างที่่�สามารถช่วย์ในกิารพิัฒนา

  กิารบัริกิารขอำงข�าราชกิารตำารวจ

กิิจกิรรมืท่� 5  วิธ่กิารสร�างพิลัังเคร่อำข่าย์แลัะกิารม่ส่วนร่วม

  ขอำงทีุ่กิภาคส่วนเพิ่�อำพิัฒนาเป็นอำย์่างไร  

ผลกิารสำำารวจ 
1) ความืถ่ี่�ใน่กิารเข้ารับุบุริกิารต่อป� : ส่วนให่ญ่ 

มีค์วามถี�ในการรับับัริการของตํิารวจในพื่่�นที� 2-4 ค์รั�ง

ติ่อปี โด้ยุเพื่ศห่ญิงและเพื่ศชายุมีค์วามถี�ใกล้เค์ียุงกัน

กิจักรรมที� 2 คุณีลักษณีะสำ�คัญของตำ�รวัจัในอุดมคติเป็นอย่�งไรกิจักรรมที� 1 บทบ�ทและก�รให้้บริก�รของข้�ร�ชิก�รตำ�รวัจั
ในภ�พรวัมของจัังห้วััดฉะเชิิงเทร�เป็นอย่�งไร

2) สำถี่าน่กิารณ์์ท่�เกิดิเหต ุ: กระทำผดิ้ด้า้นการจราจร

มากที�สุด้ ร้อยุละ 64.2

3) เหตผุลของกิารรับุบุริกิาร : การรกัษาค์วามปลอด้ภยัุ 

และการปฏิิบััติิติามระเบัียุบักฎห่มายุ ร้อยุละ 84.25

5 กิจักรรมจั�กประเด็นคำ�ถ�มชิวันคิด

ข้อมื่ล ณ เมืษายู่น-สิงหาคมื 2565
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19%การปรับปรุงห�องน้ำ
สำหรับผู�มาติดต�อราชการ

28%
การปรับปรุงภูมิทัศน�ด�านหน�า

ที่ประชาชนสัญจรไปมา 
สามารถมองเห็นได�ชัดเจน

53% การปรับปรุงห�องทำงาน
ของพนักงานสอบสวน
ทําให�ประชาชนมาติดต�อ
ได�สะดวกยิ�งข�้น

30%

เจ�าหน�าที่ตำรวจให�การต�อนรับ
ยิ�มแย�มแจ�มใส เป�นกันเอง

33%

มีการอํานวยความสะดวก
ในการติดต�อราชการ 
และให�คําแนะนํากับประชาชน

37% การปฏิบัติหน�าที่
ของเจ�าหน�าที่ตํารวจ
มีความรวดเร็ว 
โปร�งใส ตรวจสอบได�

ด้�นก�รให้้บริก�ร
ทั�วัไป 

(ที�เห้็นเด่นชิัด) 

ด้�นก�รอำ�นวัย
ควั�มสะดวัก

ยุติธิรรม 

4) ประเภทของกิารบุริกิาร: มี  4 ด้้าน ได้้แก่ 

ด้้านการให่้บัริการทั�วไป (ที�มองเห่็นได้้ชัด้) ด้้านการ 

อำนวยุค์วามยุุติิธรรม ด้้านการป้องกันและปราบัปราม 

และด้้านการจราจร พื่บัประเด็้นที�น่าสนใจจาก 

ข้อเสนอแนะของผ้้ติอบัแบับัสอบัถามเกี�ยุวกับัแนวทาง

การพื่ัฒนาการให่้บัริการของติำรวจซี่� งส่วนให่ญ่ 

จะให่้ค์วามสำค์ัญกับัเร่�องของการนำเทค์โนโลยุ ี

มาใช้เป็นอันด้ับัติ้น ๆ  เช่น ด้้านบัริการทั�วไป มีผ้้ติอบัว่า 

 

นอกจากนี�  ยุั ง ได้้มีการทำจัด้ประชุมกลุ่มยุ่อยุ 

(Focus Group) 2 กลุ่ม ค์่อ ผ้้นำท้องถิ�นใน 15 ติำบัล 

และกลุ่มขับัเค์ล่�อนนโยุบัายุมห่ภาค์ ซี่� ง ได้้แก่ 

ค์ณะกรรมการจังห่วัด้ EEC เพื่่�อสอบัถามข้อม้ล 

ในเชิงค์ุณภาพื่ รวมทั�งได้้มีการระด้มค์วามค์ิด้เห่็น 

จากการประชุมเชิงปฏิิบััติิการ ห่ร่อ Workshop 

(ได้้ผลสรุปติามภาพื่ห่น้า 23-24)  

ค์วรมีแนวทางการให่้บัริการค์รบัวงจร 221 ค์น 

ค์วรนำเทค์โนโลยีุมาใช้ ในการบัริการ 214 ค์น 

และค์วรมีการจัด้บัริการแบับั One Stop Service 

214 ค์น และด้้านค์วามปลอด้ภัยุในชีวิติและทรัพื่ยุ์สิน 

มี ผ้้ติอบัว่าค์วรมีการนำเทค์โนโลยุีมาติิด้ติามผล 

การปฏิิบััติิห่น้าที� 257 ค์น มีค์วามรวด้เร็วในการ 

มาด้้สถานที�เกิด้เห่ติุ 252 ค์น เป็นติ้น 
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26%สถานีตํารวจ
จัดทําโครงการศึกษา

เพ�่อต�อต�านยาเสพติด
ในเด็กวัยเร�ยน

3%
สถานีตํารวจมีมาตรการ
ป�องกันเหตุชิงทรัพย�ในพ�้นที่
และการถูกโจรกรรม

71% สถานีตํารวจกวดขัน จับกุม
รถจักรยานยนต�ที่ไม�ติดป�ายทะเบียน 
เพ�่อป�องกันเหตุที่จะเกิดข�้นในพ�้นที่

19%

มีการจัดเจ�าหน�าที่อํานวย
ความสะดวกการจราจร
ประจําจ�ดกลับรถ
จ�ดละ 1 นาย

3%อํานวยความสะดวก
บนถนนสิร�โสธรและถนนศุขประยูร

78%

มีการเร�งระบายรถในชั่วโมงเร�งด�วน
 เพ�่ออํานวยความสะดวกบนท�องถนน

ด้�นก�รจัร�จัร 

ด้�นก�รป้องกัน
และปร�บปร�ม

สำห่รับัค์ุณลักษณะของติำรวจในอุด้มค์ติิได้้นำข้อม้ลจากการสำรวจมาพื่ัฒนาเป็น 

ค์ุณลักษณะที�พื่่งประสงค์์ของติำรวจ 10 ประการ โด้ยุค์ุณลักษณะเด้่น 3 อันด้ับัแรก 

ที�มีผ้้ เล่อกส้งสุด้จากการทำ Workshop ได้้แก่ การเป็นผ้้นำด้้านเทค์โนโลยุี  

การปฏิิบััติิงานด้้วยุค์วามซี่�อสัติยุ์สุจริติ และมีค์วามรับัผิด้ชอบั

คุณลักษณะ
ที่พ�งประสงค�
ของตำรวจ

10

อันดับแรก
คุณลักษณะ
ของตำรวจ

ที่พ�งประสงค�

5

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

พฤติกรรมดีมีน้ำใจ
(ยิ�มแย�มแจ�มใส เป�นกันเอง)

การปฏิบัติงานด�วย
ความชื่อสัตย�/สุจร�ต

การเอาจร�งเอาจัง
(ขยัน/อดทน)

การสร�างความไว�วางใจ

จ�ตสำนึกการให�บร�การ

ความรับผิดชอบ

การสร�างภาพลักษณ�

ความรวดเร็ว/โปร�งใส
ตรวจสอบได�

การสร�างเคร�อข�าย

ผู�นำด�านเทคโนโลยี

อันดับ 1

อันดับ 3

อันดับ 4

อันดับ 5

อันดับ 2

เป�นผู�นำด�านเทคโนโลยี 

มีความรับผิดชอบ 

มีความรวดเร็ว โปร�งใส 
ตรวจสอบได�

ขยัน อดทน
มีจ�ตสำนึกให�บร�การ 
มีการสร�างความไว�วางใจ

ปฏิบัติงานด�วย
ความซื่อสัตย�สุจร�ต

กิจักรรมที� 2 คุณีลักษณีะสำ�คัญของตำ�รวัจัในอุดมคติเป็นอย่�งไร
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Research  &
Development

Service  &
SupportTrainingSales

กิจักรรมที� 3 ห้มุดห้ม�ยก�รพัฒน�ก�รให้้บริก�รของข้�ร�ชิก�รตำ�รวัจั
ต่อประชิ�ชินควัรเป็นอย่�งไร

ด้้านค์วามค์าด้ห่วังในการพื่ัฒนาการให่้บัริการของข้าราชการติำรวจ ข้อม้ลจากผ้้ติอบัแบับัสำรวจ

และจากการ Workshop ให่ค้์วามสำค์ญัเปน็อนัด้บััติน้ ๆ  กบััเร่�องของการปฏิบิัตัิกิารในเชงิรกุ เชน่ 

การป้องกันไม่ให่้เกิด้เห่ติุ การถ่ายุทอด้เทค์โนโลยุี การเพื่ิ�มพื่้นค์วามร้้ในการปฏิิบััติิห่น้าที�

ก�รปฏิิบัติก�รเชิิงรุก

การออกตัรวจ
สถานที่่�ให้ที่ั�วถึง

การปรับปรุงงานที่่�มื่อยู่่�

การพบปะกับประชื่าชื่น
อยู่่�เสมือ

การเข้าถึงประชื่าชื่น

การคาดิการณ์
ล�วงหน้า/เตัือนภัยู่

การรับร่้/มื่ส�วนร�วมื

การป้องกันไมื�ให้เกิดิเหตัุ/
การป้องกันเหตัุร้ายู่

เที่คโนโลยู่่การสื�อสาร

Transformation

Technology  
Transfer

การประชื่าสัมืพันธ์

การเพิ�มืพูนความืร่้
ในการปฏิบัตัิหน้าที่่�

มืวลชื่นสัมืพันธ์

การที่ํางานเป็นที่่มื

เทคโน่โลย่/น่วัตกิรรมืท่�สำามืารถี่น่ำามืาชิ่วยพััฒน่ากิารบุริหารงาน่ของตำารวจได้ 

อันดับ 5

อันดับ 1

อันดับ 3

อันดับ 4

อันดับ 2

การป�องกัน
ไม�ให�เกิดเหตุ 

Technology
Transfer

การเพ��มพ�นความรู�
ในการปฏิบัติหน�าที่ 

การรับรู�/มีส�วนร�วม

การพบปะประชาชนอยู�เสมอ 
การออกตรวจสถานที่ได�ทั่วถึง
การเข�าถึงประชาชน

เน�น
การปฏิบัติการ

เชิงรุก

 เขึ้้าใจภัาพรวมขึ้อง Smart City 
 เพ่�มเตั่มกล้้อง CCTV ให้ครอบัคลุ้มทุุกพ่�นทุี� 

 แล้ะใช้ให้เก่ดปัระโยัชน์สิ่้งสิุ่ด
 ร้้ทุันภััยัจาก Call Center 
 เขึ้้าถึ้งเทุคโนโล้ยีั 
 นำาเทุคโนโล้ยัีมาใช้ในการปั้องกันอาชญากรรม 
 รับัแจ้งเหตัุผ่�าน Application 
 พัฒนาโปัรแกรม AI 
 สิ่ร้างเคร่อขึ้�ายัเทุคโนโล้ยัี 
 เพ่�มเคร่�องม่อในการปัฏิ่บััตั่หน้าทีุ�ขึ้องตัำารวจ 
 สิ่ร้างความร�วมม่อกับัภัาคเอกชน 
 คำาน้งถึ้งผ่ล้ปัระโยัชน์ทุี�ปัระชาชนจะได้รับั

กิจักรรมที� 2 คุณีลักษณีะสำ�คัญของตำ�รวัจัในอุดมคติเป็นอย่�งไร

กิจักรรมที� 4 เทคโนโลยีอะไรบ้�งที�ส�ม�รถชิ่วัยในก�รพัฒน�
ก�รบริห้�รของข้�ร�ชิก�รตำ�รวัจั
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ประด็นที� 2 เครือข่�ยและควั�มร่วัมมือ (Network/Corroboration/PPPs)

กิจักรรมที� 5 วัิธิีก�รสร้�งพลังเครือข่�ยและ
ก�รมีส่วันร่วัมของทุกภ�คส่วันเพื�อพัฒน�เป็นอย่�งไร

สิ่ภั.บัางปัะกง  • High Technology Training 

สิ่ภั.เม่อง • เทุคโนโล้ยัีในการร�วมปั้องกัน

ฉะเช่งเทุรา • การใช้เทุคโนโล้ยีัเขึ้้ามาเพ่�อล้ดขึ้ั�นตัอนในการทุำางาน 

สิ่ภั.แสิ่นภั้ดาษ  เพ่�อเพ่�มความรวดเร็วในการทุำางาน

  • การเขึ้้าถ้ึงจะตั้องครอบัคลุ้มแล้ะปัระชาชนสิ่ามารถึตัรวจสิ่อบัได้

  • สิ่ามารถึด้งขึ้้อม้ล้/ภัาพจากทุุกหน�วยังานในพ่�นทุี� โดยัผ่�านศ้นยั์ควบัคุม

  • ระบับัขึ้นสิ่�งแล้ะจราจร 

  • ระบับัการปั้องกันภััยั โดยัใช้ CCTV เขึ้้ามาช�วยัเหล้่อ 

สิ่จล้. • สิ่ร้างบัุคล้ากรทุี�มีความร้้ในด้านเทุคโนโล้ยีัแล้ะใช้อยั�างเหมาะสิ่ม 

TKK  • ให้ความร้้ด้าน AI แล้ะเทุคโนโล้ยัี 

อปัทุ. • แล้กเปัล้ี�ยันความร้้ระหว�างหน�วยังาน

  • ต่ัดตัั�งกล้้องวงจรปัิดให้ครอบัคลุ้มทุุกพ่�นทุี� 

TIJ  • พร้อมสิ่นับัสิ่นุนโครงการ RoLD in Action ในพ่�นทุี�จังหวัดฉะเช่งเทุรา 

  • แล้กเปัล้ี�ยันความร้้ในการพัฒนาเม่องใหม�

สิ่ภั.แสิ่นภั้ดาษ • การให้ความร้้แก�ปัระชาชนในการปั้องกันยัาเสิ่พตั่ด

สิ่ภั.เม่อง • การพัฒนา Smart City

ฉะเช่งเทุรา  • CCTV ปัระจำาสิ่ถึานี

สิ่ภั.บัางคล้้า • จัดหาอุปักรณ์ในการสิ่นับัสิ่นุนการดำาเน่นงาน

สิ่ภั.บั้านโพธ่ิ�  • ปัรับัปัรุงภ้ัม่ทุัศน์ สิ่ภัาพแวดล้้อม ธิรรมชาตั่ 

  • ร�วมม่อกับัหน�วยังานในพ่�นทุี�ในการปั้องกันเหตัุแล้ะ

   สิ่ร้างความสิ่ะดวกยัุตั่ธิรรมให้กับัปัระชาชน 

ประเด็นที� 1 ยุทธิศึ�สตร์ก�รพัฒน� (SDGs/ทิศึท�งก�รพัฒน�) ประด็นที� 2 เครือข่�ยและควั�มร่วัมมือ (Network/Corroboration/PPPs)

ประด็นที� 3 เทคโนโลยี/CCTV

BlueTech City         • แล้กเปัล้ี�ยันขึ้้อม้ล้ขึ้องกล้้อง CCTV ขึ้องโรงงานกับัหน�วยังานภัายันอก

สิ่ภั.บัางปัะกง • ร�วมกับัหน�วยังานอ่�นในการปั้องกันอาชญากรรม 

สิ่ภั.เม่อง  โดยัการนำาเทุคโนโล้ยัีเขึ้้ามาใช้ครอบัคลุ้มทุั�งอำาเภัอ

ฉะเช่งเทุรา  • ความร�วมม่อระหว�างหน�วยังานทุุกภัาคสิ่�วนให้มีความชัดเจนแล้ะตั�อเน่�อง

สิ่ภั.แสิ่นภัด้าษ • นำาปัระชาชนเขึ้้าบัำาบััดยัาเสิ่พตั่ด

  • การดำาเน่นการจัดซึ่่�อจัดจ้างกล้้อง CCTV ให้เปั็นร้ปัแบับัเดียัวกัน

  • มีคณะทุำางานทีุ�เกี�ยัวขึ้้องในการตั่ดตัั�งแล้ะด้แล้กล้้อง CCTV

  • สิ่ร้างภัาคีเคร่อขึ้�ายัแล้ะนำา App. มาใช้ในการปัระสิ่านงาน

TIJ  • เช่�อมโยังเคร่อขึ้�ายั RoLD เพ่�อสิ่นับัสิ่นุนการขัึ้บัเคล้่�อนก่จกรรมตั�าง ๆ

TKK  • ด้งเคร่อขึ้�ายัอ่�นเขึ้้ามาเปั็นภัาคีเคร่อขึ้�ายั 

อปัทุ. • พร้อมเปั็นเคร่อขึ้�ายัในการขึ้ับัเคล้่�อนนโยับัายัขึ้องจังหวัด 
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4

จากนั้น ระบบจะทำการส�งสัญญานเตือน
ไปยังห�องปฏิบัติการเฝ�าระวังเหตุร�าย 
เจ�าหน�าที่จะประสานงานกับเจ�าหน�าที่

สายตรวจที่อยู�ใกล�สถานที่ที่สุด
เข�าตรวจสอบได�ทันที

1

ผู�ต�องสงสัยใส�หมวกกันน็อก
เดินเข�าร�านสะดวกซื้อ

5

เจ�าหน�าที่ตำรวจเข�าถึงพ�้นที่
และระงับเหตุได�ทันท�วงที

2

กล�อง CCTV ที่มี AI จะตรวจสอบ
และสันนิษฐานไว�ก�อนว�า

 นี่คือผู�ต�องสงสัยที่จะมาก�อเหตุ 
และตรวจสอบสิ�งผิดปกติ

3

และเมื่อเกิดเหตุข�้น ประชาชน
ทุกคนที่มี App. SOS 

ก็จะสามารถกดแจ�งเหตุด�วน
เหตุร�ายได�ทันที

สำห่รับัในโค์รงการนี� เทค์โนโลยุี Machine Learning ได้้นำมาพื่ัฒนาเข้ากับัระบับั CCTV 

ที�มอียุ้ท่ั�วเมอ่งฉะเชงิเทรา เปน็เสมอ่นผ้ช้ว่ยุติำรวจที�ทำห่นา้ที�ชว่ยุวเิค์ราะห่ข์อ้มล้บันเค์รอ่ขา่ยุ 

กล้องวงจรปิด้ ติรวจจับัผ้้ติ้องสงสัยุ ยุานพื่าห่นะต้ิองสงสัยุ อาวุธ ห่ร่อเห่ติุฉุกเฉินต่ิาง ๆ 

และแจ้งเติ่อนผ่านระบับัเฝึ้าระวัง (SOS) ไปยุังห่้องค์วบัค์ุม ทำให่้เจ้าห่น้าที�ติำรวจสามารถ 

ไปถ่งสถานที�เกิด้เห่ติุได้้รวด้เร็วข่�นและติิด้ติามจับัค์นร้ายุมาด้ำเนินค์ด้ีได้้อยุ่างทันท่วงที

ตัวัอย่�งก�รทำ�ง�นของระบบเมื�อเกิดเห้ตุก�รณี์ 
(เมื�อโครงก�รพัฒน�แล้วัเสร็จั) 
จั�กก�รจัำ�ลองสถ�นก�รณี์ปล้นร้�นสะดวักซื้ื�อ

จากเสียุงสะท้อนของประชาชนและผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุ 

ในพื่่�นที� ติอกยุ�ำให่้เห่็นถ่งค์วามสำคั์ญกับัเร่�องของ

การนำเทค์โนโลยีุมาเพื่ิ�มศักยุภาพื่การทำงานของ

ข้าราชการติำรวจและกลายุมาเป็นห่น่�งในผลงานที�

เกิด้ข่�นจากพื่ลังของภาคี์ค์วามร่วมม่อพัื่ฒนาจังห่วัด้ 

3. นำ�ร่องพัฒน�ระบบ CCTV ผ่�นเทคโนโลยี 
Machine Learning ในพื�นที�เทศึบ�ลตำ�บลแสนภูด�ษ
     

นั�นก็ค์่อ การนำร่องพื่ัฒนาระบับั CCTV ด้้วยุเทค์โนโลยุี 

Machine Learning เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การป้องกัน

และปราบัปรามอาชญากรรมในพื่่�นที�เทศบัาลตํิาบัล 

แสนภ้ด้าษ อำเภอบั้านโพื่ธ์ จังห่วัด้ฉะเชิงเทรา 

Machine Learning คืออะไร? 

Machine Learning ค่อำ กิารที่ำาให�คอำมพิิวเตอำร์สามารถเร่ย์นร้�สิ�งต่าง ๆ 
แลัะพิัฒนากิารที่ำางานให�ด่ขึ�นได�ด�วย์ตัวเอำงจากิข�อำม้ลั แลัะสภาพิแวดลั�อำม
ที่่�ได�รับัจากิกิารเร่ย์นร้�ขอำงระบับั โดย์ไม่ต�อำงม่มนุษย์์คอำย์กิำากิับัหร่อำเข่ย์นโปรแกิรม
เพิิ�มเติม แม�ในอำนาคตจะม่ข�อำม้ลัร้ปแบับัใหม่ ๆ เกิิดขึ�น คอำมพิิวเตอำร์กิ็สามารถ 
ต่ความแลัะตอำบัสนอำงได�ด�วย์ตัวเอำง กิลั่าวง่าย์ ๆ ว่าเป็นสม่อำนสมอำง
ขอำงเที่คโนโลัย์่อำัจฉริย์ะ หร่อำ AI นั�นเอำง 
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สิริ�างห้�อังปฏิิบัตัิการิ เพื่ิ�มืกล�อังวงจริปิดใน่พื่ื�น่ท่�สิำาคัญ

ฝึึกอับริมืเจ�าห้น่�าท่� 

ทำา MOU เชืิ�อัมืตั่อั CCTV ขอังห้น่่วยงาน่ตั่าง ๆ 

ปัจจุบัันยุังได้้รับัการสนับัสนุนงบัประมาณจาก TRUE 

สำห่รับัจัด้ซี่�อกล ้องวงจรปิด้ ติิด้ติั�งบัริเวณสี�แยุก 

ทางเ ข้าเม่อง และได้้ รับัค์วามร่วมม่อจากค์ณะ 

วิศวกรรมศาสติร์ สถาบัันเทค์โนโลยีุพื่ระจอมเกล้า 

เจ้าคุ์ณทห่ารลาด้กระบััง (สจล.) เล่อกชนิด้ของ 

กล้องวงจรปิด้ รวมทั�งช่วยุสร้างนวัติกรรมที�เป็นจุด้เด่้น 

เพื่่�อให้่เกิด้ค์วามยุั�งยุ่นในการด้ำเนินโค์รงการ 

ค์ณะวิศวกรรมศาสติร์ สจล. ยุังได้้มีการสอนติํารวจ 

ให้่เรียุนร้้เกี�ยุวกับัระบับั AI และการด้ําเนินงาน 

ผ่านระบับัมอนิเติอร์ในห่้องปฏิิบััติิการ 

ภายุใติ้โค์รงการนําร่อง Smart Police ได้้มีการ 

สรา้งห่อ้งปฏิบิัตัิกิาร  (Control Room)  ที� สภ.แสนภด้้าษ 

เพื่่�อเป็นศ้นย์ุประสานงานและรวบัรวมภาพื่จาก 

นอกจากนี� ยุังได้้นําแอปพื่ลิเค์ชัน SOS มาใช้เป็น 

ช่องทางสําห่รับัการแจ้งเห่ติุด้่วน เห่ติุร้ายุ เพื่่�อให่้ทุกค์น

มสีว่นรว่มเปน็ห่เ้ปน็ติาให่ก้บััเจา้ห่นา้ที� ทาํให่ก้ารปอ้งกนั

ระวังภัยุเป็นไปอยุ่างมีประสิทธิภาพื่

และเป็นแนวทางการพื่ัฒนาติ่อไปในอนาค์ติ ด้้วยุการ 

พื่ัฒนาระบับั AI ประเมินผลเพื่่�อให่้อ่านทะเบัียุนรถได้้ 

ซี่�งนอกจากจะช่วยุเติิมเติ็มค์วามปลอด้ภัยุ ทั�งในแง่ของ 

การติิด้ติามอาชญากรรมจากเลขทะเบัียุนรถและช่วยุ 

ลด้อุบััติิเห่ตุิบันท้องถนนแล้ว ยุังเป็นจุด้ก่�งกลางในการ 

เช่�อมติ่อกับัเค์ร่อข่ายุระบับักล้องที�มีอยุ้่เด้ิมอีกด้้วยุ 

กล้องวงจรปิด้ในพื่่�นที�ติ่าง ๆ ทั�งจากห่น่วยุงานรัฐและ

เอกชนในเขติจังห่วัด้ฉะเชิงเทรามารวมกัน ณ จุด้เด้ียุว 

โด้ยุได้้รับัการสนับัสนุนงบัประมาณจาก บัมจ. วนชัยุ กรุ�ป

เพื่ราะห่ัวใจสำค์ัญในการเพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การใช้งาน

กล้องวงจรปิด้จำนวนมากที�กระจายุอยุ้่ทั�วเม่อง ก็ค์่อ

การนำมาเช่�อมติอ่กนัให่ส้ามารถประมวลผลและเรยีุกด้้

ขอ้มล้เพ่ื่�อติดิ้ติามเห่ติตุิา่ง ๆ  ได้อ้ยุ่างสะด้วกและรวด้เร็ว 

ทีมงานจ่งได้้ช่วยุประสานเพื่่�อนำมาส้่การทำข้อติกลง

ค์วามร่วมม่อ (MOU) เช่�อมติ่อระบับักล้องวงจรปิด้
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4. ก�รสร้�งควั�มร่วัมมือระห้วั่�งห้น่วัยง�นภ�ยในจัังห้วััด

04 - บทสรุปและ
ก�รวั�งแผนต่อยอด

เพื�อควั�มยั�งยืน

สำห่รบััการขบััเค์ล่�อนในระยุะติอ่ไปได้มี้การวางแนวทาง

การปฏิิบััติิค์่อ จากการส่�อสารเชิงกลยุุทธ์เพื่่�อสร้าง 

การรบััร้แ้ละค์วามเขา้ใจกบัักลุม่เปา้ห่มายุผา่นการสรา้ง

บัันท่กข้อติกลงค์วามร่วมม่อในการขับัเค์ล่�อนนโยุบัายุ 

ไปส่้การปฏิิบััติิ ติำรวจภ้ธรจังห่วัด้ฉะเชิงเทราถ่อเป็น 

ผ้้ที�จะต้ิองนำนโยุบัายุไปปฏิิบััติิอยุ่างเข้มแข็งเพ่ื่�อ 

สร้างค์วามน่าเช่�อถ่อและพัื่ฒนาระบับัการบัริห่ารงาน 

ของข้าราชการติำรวจ รวมทั�งสร้างพื่ลังเค์ร่อข่ายุและ 

การมีส่วนร่วมของสังค์มให่้มีจุด้มุ่งห่มายุเด้ียุวกัน 

นั�นค่์อ “ฉะเชิงเทรา เม่องอัจฉริยุะ ลด้อุบััติิเห่ติ ุ

ลด้อาชญากรรม และปลอด้ภัยุ 24 ชั�วโมง”

นอกจากนี� มห่าวิทยุาลัยุราชภัฏิราชนค์รินทร์ยุังได้้ 

ติอ่ยุอด้และพัื่ฒนาเป็นห่ลกัสต้ิรปริญญาติรีและห่ลักสต้ิร

ระยุะสั�น เพื่่�อพัื่ฒนา Smart Safety Zone ร่วมกัน 

ซี่�งการออกแบับัห่ลกัสต้ิรนำรอ่ง (Degree/Non-Degree) 

ประกอบัด้้วยุ 

1) หลักิสำ่ตรระบุบุกิารจัดกิารองค์ความืร่้เครือข่าย 

ความืมัื�น่คงความืปลอดภัยมืาตรกิารชุิมืชิน่ 

เพื่่�อสร้างการรับัร้้เชิงนโยุบัายุที�เห่มาะสมของเค์ร่อข่ายุ 

ค์วาม มั� นค์ง ด้้านค์วามปลอด้ภัยุและการส ร้าง 

ค์วามเข้มแข็งของชุมชนในพื่่�นที�จังห่วัด้ฉะเชิงเทรา 

ด้้วยุนวัติกรรมและเทค์โนโลยุี AI

2) หลักิส่ำตรเพั่�มืทักิษะจิตวิทยากิารสำืบุสำวน่และ 

กิารป้องกิัน่อาชิญากิรรมื เพื่่�อยุกระดั้บัการบัริห่าร 

จัด้การ ข้อม้ล เพื่่� อการส ร้างระบับัการตัิด้สินใจ 

ในการป้องกันและค์าด้การณ์ล่วงห่น้าการเกิด้เห่ตุิ

อาชญากรรมด้้วยุนวัติกรรมและเทค์โนโลยุี AI

วันที� 21 สิงห่าค์ม 2565 ที�ห่้องประชุมโชค์อนันติ์ 

มห่าวทิยุาลยัุราชภฏัิราชนค์นิทร ์นายุไมติร ีไติรติลิานนัท์ 

ผ้ว้า่ราชการจงัห่วดั้ฉะเชิงเทรา เปน็ประธานในพิื่ธลีงนาม 

ค์วามรว่มมอ่และสรา้งการรบััร้ ้โค์รงการ Smart Safety 

Zone ส้่การพัื่ฒนา Chachoengsao Smart City 

“ฉะเชงิเทราเมอ่งแห่ง่อนาค์ติ” โด้ยุม ีพื่ล.ติ.ติ. นนัทวฒุิ

สวุรรณละออง ผ้บ้ังัคั์บัการติำรวจภธ้รจังห่วัด้ฉะเชิงเทรา 

ศาสติราจารยุพิ์ื่เศษ ด้ร.กติิติพิื่งษ ์กติิยุารกัษ ์ผ้อ้ำนวยุการ 

ห่ลักส้ติรห่ลักนิติิธรรมเพื่่�อการพื่ัฒนา (RoLD) และ 

ประธานมล้นธิฉิะเชงิเทราเพื่่�อการพื่ฒันา รศ.ด้ร.ด้วงพื่ร 

ภ้่ผะกา รักษาราชการแทนอธิการบัดี้มห่าวิทยุาลัยุ

ราชภัฏิราชนค์รินทร์ ติลอด้จนห่น่วยุงานภาค์ีเค์ร่อข่ายุ 

ค์วามร่วมม่อในจังห่วัด้ฉะเ ชิง เทรา ทั� งภาค์รัฐ 

ภาค์เอกชน และภาค์ประชาสังค์ม นับเป็็นวันแห่�งการ 

เร่�มืต้่นข้องการที่ำพัื้นธีสัญญาอย�างเป็็นที่างการ 

เพื้ื�อร�วมืกันข้ับเคลื�อนเป็้าห่มืายในอนาคต่ต่�อไป็”
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นาย์กิฤษณ์  ฉมาภิสิษฐ

นางสาวกิัญจนภัคย์ฐ์  นวลัมณ่

นางกิัลัย์า  คงสมจิตร

นาย์จำานงค์  ถาวรวิสิที่ธิ�

รศ. ดร.ดวงพิร  ภ้่พิะกิา

นาย์ธเนศ  จันที่ร์เสริญ

พิลั.ต.ต. นันที่วุฒิ สุวรรณลัะอำอำง

นาย์นิรัตน์  พิงษ์สิที่ธิถาวร

นาย์ปริชญ์  รังสิมานนที่์

ผู้ศ.พิงศธร  ตั�งที่ว่

นางสาวพิรรณวด่  คำาไชย์วงศ์

ดร.ภ่ม  ธงสันติ

นางสาวเมษ์  ศร่พิัฒนาสกิุลั

นาย์ย์ุที่ธนา  นาคเร่อำงศร่

นางสาวรับัขวัญ  ชลัดำารงค์กิุลั

นาย์วรรธนะ  เจริญนวรัตน์

นาย์วิเชาน์  รักิพิงษ์ไพิโรจน์

รศ.สมย์ศ  เกิ่ย์รติวนิชวิไลั

นางสิตางค์  ตั�งศิริ

นางสาวสุจิรา  อำรุณพิิพิัฒน์

นางสาวสุปราน่  สถิตไชย์เจริญ

นางสาวอำภิญญา  สิระนาที่

นาย์อำาร่ศักิดิ�  เสถ่ย์รภาพิอำย์ุที่ธ์

นาย์อำุกิฤษฎ์์  ศรพิรหม

นางอำุษา  จั�นพิลัอำย์  บัุญเป่�ย์ม

Train 
the Trainers

Check Stock, 
Collect &

Cleansing Data (Expert Model)

3) หลักิส่ำตรฝึึกิอบุรมืน่วัตกิรรมืพัร้อมืใชิ้ (SOS) เพื่่�อยุกระด้ับัการบัริห่ารจัด้การข้อม้ล
 เพื่่�อการสร้างระบับัการตัิด้สินใจในการป้องกันและค์าด้การณ์ล่วงห่น้าการเกิด้เห่ตุิ 
 อาชญากรรมด้้วยุนวัติกรรมและเทค์โนโลยุี AI

4)  หลักิสำ่ตรโค้ชิตำารวจชิุมืชิน่ด้าน่กิารป้องกิัน่อาชิญากิรรมื เพื่่�อเพื่ิ�มขีด้ค์วามสามารถ 
 ของเค์รอ่ขา่ยุค์วามมั�นค์งด้า้นค์วามปลอด้ภยัุในการเรยีุนร้ท้กัษะที�จำเปน็ในการพื่ฒันาเมอ่ง 
 และนวัติกรรมเพื่่�อสร้างค์ุณค์่าและม้ลค์่าเพื่ิ�มของการจัด้การข้อม้ล

5)  หลกัิส่ำตรปอ้งกินั่อาชิญากิรรมืทางเศรษฐกิจิ เพื่่�อพัื่ฒนานวัติกรรมและระบับัฐานขอ้มล้ 
 เพื่่�อบัรหิ่ารจดั้การและสง่เสรมิด้า้นค์วามปลอด้ภยัุและการสรา้งค์วามเขม้แขง็ของชมุชน 
 ในพื่่�นที�จังห่วัด้ฉะเชิงเทราด้้วยุนวัติกรรมและเทค์โนโลยุี AI

6)  แพัลตฟอร์มืเพั่�อยกิระดับุกิารพััฒน่าชิุมืชิน่ด้วยน่วัตกิรรมืกิารจัดกิารเชิิงพั่�น่ท่� 
 เพื่่�อพัื่ฒนาเค์รอ่ขา่ยุห่นนุเสรมิเพื่่�อยุกระด้บััศกัยุภาพื่ด้า้นการบัรหิ่ารจดั้การของเค์รอ่ขา่ยุ 
 ค์วามมั�นค์งโด้ยุค์วามร่วมม่อขององค์์กรปกค์รองส่วนท้องถิ�น ภาค์วิชาการ เอกชน 
 ประชาสังค์ม ภาค์ีเค์ร่อข่ายุจังห่วัด้ฉะเชิงเทรา และภาค์ีเค์ร่อข่ายุระด้ับัชาติิในการ 
 ขับัเค์ล่�อนชุมชนส้่ค์วามยุั�งยุ่นในพื่่�นที�จังห่วัด้ฉะเชิงเทรา

แพลตฟอร์มเพื�อยกระดับก�รพัฒน�ชิุมชิน
ด้วัยนวััตกรรมก�รจััดก�รเชิิงพื�นที�

Community 
Database

Platform for 
Integrated 
Solution System

Decision 
Support System

GOAL
ฐานข้อมื่ลและ

แพลตัฟอร์มื นําไปส่�
การพัฒนาศัักยู่ภาพ

การจัดิการ
อาชื่ญากรรมื

ชืุ่มืชื่นใชื่้ข้อมื่ล
เพื�อกําหนดิแผนงาน และ

ที่ิศัที่างการพัฒนา
และพึ�งพาตันเองไดิ้ 

ยู่กระดิับ
การพัฒนาศัักยู่ภาพ

กําลังบุคลากร
ดิ้านการยูุ่ตัิธรรมื

21 3

Online Map. Report
& Dashboard

ริายชิื�อั

กิลัุ่ม
T
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INTEGRITY
GROUP

“หากหล้ับัตัาแล้้วจ่นตันาการถึ้งความผ่่ด
ทุี�เราเคยัทุำามาตัั�งแตั�เด็ก ๆ บัางคนอาจเคยัขึ้โมยัขึ้นม 
บัางคนอาจเคยัแกล้้งเพ่�อนจนร้องไห้ พอโตัขึ้้�นมาหน�อยั
บัางคนอาจเคยัล้อกการบั้านเพ่�อน อาจเคยัขึ้ับัรถึฝ่่าไฟแดง… 
เม่�อทุำาความผ่่ด หล้ายัคนคงอยัากได้รับัโอกาสิ่แล้ะการให้อภััยั
จากคนรอบัตััว….” 

“เพราะโอกาสิ่ ค่อสิ่่�งงดงามทุี�สิุ่ดสิ่ำาหรับัผ่้้ทุี�เคยัก้าวพล้าด 
โดยัเฉพาะสิ่ำาหรับัผ่้้ทุี�พ้นโทุษแล้ะก้าวออกจากเร่อนจำา 
ซึ่้�งมักมีกำาแพงอีกชั�นทุี�ตั่ดตัามพวกเขึ้าไปัทุุกทุี� 
เพราะหล้ายัคนมีแนวโน้มจะตัีตัราตันเองตัั�งแตั�แรก 
หร่อมีทุัศนคตั่ทุางล้บัขึ้องสิ่ังคมโดยัรวมเปั็นกำาแพงทุี� 2 
ทุี�ปัิดกั�นไว้ เหล้�านี�เปั็นสิ่�วนหน้�งทุี�สิ่�งผ่ล้ให้หล้ายัคน
หวนกล้ับัไปักระทุำาความผ่่ดซึ่ำ�า”

“RoLD 2022 กลุ้�ม I (Integrity) 
เห็นความทุ้าทุายัในการกล้ับัสิ่้�สิ่ังคมขึ้องผ่้้ตั้องขึ้ังหญ่ง 
จ้งได้ดำาเน่นโครงการ “New Me: New Opportunity 
เปัิดพ่�นทุี�แห�งโอกาสิ่” มุ�งเน้นตั�อยัอดหล้ักการแล้ะเจตันารมณ์
ขึ้องโอกาสิ่สิ่ถึาน เพ่�อพัฒนาก่จกรรมแล้ะกระบัวนการนำาร�อง
ขึ้องศ้นยั์เตัรียัมพร้อมก�อนปัล้�อยัตััวผ่้้ตั้องขึ้ังหญ่ง
ให้มีครบัวงจรมากขึ้้�น”

NEW ME
New Opportunity
เปัิดพ่�นทุี�แห�งโอกาสิ่

39New Me: New Opportunity
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313,990

285,307

จำนวน (คน)

362,422 356,142

สถ�นก�รณี์นักโทษล้นเรือนจัำ� 

ปัญห่านักโทษล้นเร่อนจำยุังค์งเป็นอุปสรรค์สำค์ัญ 
ที�ส่งผลติ่อประสิทธิภาพื่ในการบัริห่ารจัด้การระบับั 
งานราชทัณฑ์์ของประเทศไทยุ ด้ังจะเห็่นได้้จากสถิติ ิ
จำนวนผ้้ต้ิองขังยุ้อนห่ลัง 10 ปี ระห่ว่างปี 2553-2563 
ที�เพื่ิ�มข่�นถง่ 3 เทา่ ที�ผ่านมากรมราชทณัฑ์ ์กระทรวงยุติุิธรรม 
ได้้นำมาติรการต่ิาง ๆ มาใช้เพื่่�อแก้ปัญห่าค์วามแออัด้ 
ในเร่อนจำ เช่น การขอพื่ระราชทานอภัยุโทษ โค์รงการ 
ทำงานสาธารณประโยุชน์เพื่่�อลด้วันต้ิองโทษ การพัื่กโทษ 
ก รณี พื่ิ เ ศษสำห่ รับั ผ้้ ต้ิ อ ง ขั ง ที� มี ค์ ว ามประพื่ฤติิ ด้ี 
การผลักด้ันมาติรการชะลอการฟั้องเพื่่�อแก้ไขปัญห่า 
ติั� งแติ่ติ้นทาง เป็นติ้น รวมถ่ ง ได้้ รับัค์วามร่วมม่อ 
ในการใช้มาติรการที�มิใช่การคุ์มขังในช่วงสถานการณ์ 
การแพื่ร่ระบัาด้ของโค์วิด้ 19 ส่งผลให้่จำนวนผ้้ติ้องขัง 

ในปี 2564 ลด้ลงได้้ในระด้ับัห่น่�ง

ควั�มท้�ท�ยจั�กวังจัรกระทำ�ผิดซื้ำ�� 

แม้ว่าทุก ๆ ปี จะมีผ้้พื่้นโทษจำนวนมากก้าวออกจาก 

เรอ่นจำ แติก่ม็จีำนวนไมน่อ้ยุที�ห่วนกลบััส้ว่งจรชวีติิเด้มิ 

จากสถิติิจำนวนผ้้กระทำผิด้ซี�ำในช่วงปี 2556-2565 

พื่บัว่าราวเก่อบั 1 ใน 3 ของผ้้พื่้นโทษจะวนกลับัมา 

ในกระบัวนการยุุติิธรรมภายุใน 3 ปี

01 - สถ�นก�รณีปั์จัจับุนั 
สภ�พปัญห้�

และที�ม�ของโครงก�ร

สถิติจัำ�นวันผู้ต้องขังปี 2553-2564

สถิติก�รปล่อยตัวัและกลับม�กระทำ�ผิดซื้ำ��

จำนวนผู�ต�องขัง
ที่ได�รับการปล�อยตัว 

(คน)

จำนวนผู�ต�องขัง
กลับมาทำผิดซ้ำ
ภายใน 1 ป� (คน)

จำนวนผู�ต�องขัง
กลับมาทำผิดซ้ำ
ภายใน 2 ป� (คน)

จำนวนผู�ต�องขัง
กลับมาทำผิดซ้ำ
ภายใน 3 ป� (คน)
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195,934
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25,781
14,56017,942
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31,991
17,688
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21,197 18,948

79,061

109,840

142,156 147,030
135,849

110,339

160,498 156,744 160,102

195,934

ท่ี่�มืา: กรมืราชื่ที่ัณฑ์ ์
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อันดับ 1  
ความืผ่ิดเก่�ยวกับ

ยาเสิพื่ตัิด 66.32%

อันดับ 2  
ความืผ่ิดเก่�ยวกับทริัพื่ย์ 

13.09%

อันดับ 3  
อัื�น่ ๆ 9.29%

อันดับ 4  
ความืผ่ิดเก่�ยวกับ

ชิ่วิตัและริ่างกาย 6.39%

อันดับ 5  
ความืผ่ิดเก่�ยวกับเพื่ศ 

2.29%

ขณะที�ปจัจบุันั มจีำนวนผ้้ติอ้งขัง 208,886 ค์น แบ่ังเป็น 

ผ้้ ต้ิองขังชายุ 184,553 ค์น และผ้้ ต้ิองขังห่ญิง 

24,333 ค์น (ข้อม้ล ณ วันที� 1 พื่ฤศจิกายุน 2565) 

ซี่� ง เป็นระด้ับัใกล้ เ ต็ิมค์วามจุที� เ ร่อนจำสามารถ

รองรับัได้้ แต่ิก็ยุังมีค์วามท้าทายุเน่�องจากผ้้ติ้องขัง 

ส่วนให่ญ่ร้อยุละ 81.82 เป็นผ้้ติ้องขังค์ด้ียุาเสพื่ติิด้ 

ซี่�งมีค์วามเสี�ยุงในการกระทำผิด้ซี�ำส้ง ด้ังจะเห่็นได้้จาก 

ข้อม้ลการจัด้อันด้ับัผ้้ติ้องขังประเภทค์ด้ีที� มีอัติรา 

การกระทำผิด้ซี�ำของผ้้ติ้องขังที�ได้้รับัการปล่อยุติัว 

Criminal law
ข้อม่ืล ณ วันท่ี่� 10 พฤศัจิกายู่น 2565

รูปแบบของก�รดำ�เนินง�นเตรียมควั�มพร้อมก่อนปล่อย
ปัจัจัุบันกรมร�ชิทัณีฑ์์ได้กำ�ห้นดรูปแบบก�รดำ�เนินง�นเตรียมควั�มพร้อมก่อนปล่อย 
เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่  

ทั�ง 2 รูปแบบ มีก�รจััดอบรมควั�มรู้ใน 4 ด้�น

ก�รเตรียมควั�มพร้อมก่อนปล่อยในปัจัจัุบัน 

กิารเตร่ย์มความพิร�อำมกิ่อำนปลั่อำย์ในเร่อำนจำา
ระบับัปิด หร่อำเร่อำนจำา/ที่ัณฑสถานที่ั�วไป
กิลัุ่มเป้าหมาย์ ค่อำ ผู้้�ต�อำงขังทีุ่กิคนที่่�เหลั่อำโที่ษ
จำาต่อำไปไม่เกิิน 6 เด่อำน - 1 ป่ ระย์ะเวลัา
กิารอำบัรม 30-100 ชั�วโมง โดย์จัดกิารอำบัรม
ให�กิับัผู้้�ต�อำงขังป่ลัะ 2 ครั�ง (ทีุ่กิ 6 เด่อำน) 

กิารเตร่ย์มความพิร�อำมกิ่อำนปลั่อำย์ในเร่อำนจำาหร่อำ
ที่ัณฑสถานระบับัเปิด เป็นกิารจัดอำบัรมหลัักิส้ตร
แบับัเข�มข�น 12 สัปดาห์ (3 เด่อำน) สำาหรับัผู้้�ต�อำงขัง
ที่่�อำย์้่ในเกิณฑ์ได�รับักิารพิักิกิารลังโที่ษแลัะใกิลั�จะพิ�นโที่ษ 

ด�าน่การิเตัริ่ยมืความืพื่ริ�อัมื
ด�าน่อัาชิ่พื่ 

ด�าน่การิเตัริ่ยมืความืพื่ริ�อัมื
ด�าน่คริอับคริัวและสิังคมื

การเติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุ เป็นกระบัวนการ

สำค์ัญในการปฏิิบััติิต่ิอผ้้ติ้องขังติามแนวทางที�บััญญัติิ

ไวใ้นพื่ระราชบัญัญตัิริาชทณัฑ์ ์พื่.ศ. 2560 ซี่�งกำห่นด้ให่้

เร่อนจำ/ทัณฑ์สถานติ้องด้ำเนินการเติรียุมค์วามพื่ร้อม

ก่อนปล่อยุ นับัติั�งแติ่การรับัตัิวผ้้ติ้องขังไว้ในเร่อนจำ 

เพื่่�อให้่มีกระบัวนการส่งเสริมและช่วยุเห่ล่อผ้้ติ้องขัง

อยุ่างถ้กวิธีและเห่มาะสม มุ่งเน้นให้่ผ้้ติ้องขังทุกค์น

สามารถกลับัไปใช้ชีวิติในสังค์มได้้อยุ่างปกติิสุข

ในปีงบัประมาณ 2566 (ข้อม้ล ณ วันที� 10 พื่ฤศจิกายุน 

2565) อันด้ับัห่น่�ง ได้้แก่ ค์วามผิด้เกี�ยุวกับัยุาเสพื่ติิด้ 

ให่้โทษ ค์ิด้เป็นร้อยุละ 66.32 รองลงมา ได้้แก่ ค์วามผิด้ 

เกี�ยุวกับัทรัพื่ย์ุร้อยุละ 13.09 ค์วามผิด้อ่�น ๆ (เช่น 

พื่.ร.บั. ป่าไม้, พื่.ร.บั. ค์นเข้าเม่อง, พื่.ร.บั. อาวุธปืน) 

ร้อยุละ 9.29 ค์วามผิด้เกี�ยุวกับัชีวิติ และร่างกายุ 

ร้อยุละ 6.39 ค์วามผิด้เกี�ยุวกับัเพื่ศร้อยุละ 2.29 

ติามลำด้ับั

 
ด�าน่การิพัื่ฒน่าริ่างกาย 
ฝึึกริะเบ่ยบ สิริ�างเสิริิมืวิน่ัย

ด�าน่การิพื่ัฒน่าจิตัใจ 
ความืคิด ทักษะการิใชิ�ชิ่วิตั

1 2
5 อันดับประเภทคดีที�มีอัตร�ก�รกระทำ�ผิดซื้ำ��

ของผู้ต้องขังที�ได้รับก�รปล่อยตัวั
ในปีงบประม�ณี 2566
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นอกจากนี� ยุังมีการประเมินค์วามร้้และทัศนค์ติิของ 
ผ้้ติ้องขังก่อนเข้ารับัการอบัรม และภายุห่ลังที�ได้้รับั 
การอบัรมในแต่ิละด้้าน เพื่่�อให้่มั�นใจว่า ผ้้ติ้องขัง 
มคี์วามพื่ร้อมที�จะออกไปใช้ชวีติิในสังค์ม และไม่ห่วนมา 
กระทำผิด้ซี�ำ รวมทั�งมีการสำรวจค์วามติ้องการ 
การขอรับัค์วามช่วยุเห่ลอ่ โด้ยุศน้ย์ุประสานงานส่งเสริม
การมีงานทำ (ศ้นยุ์ CARE) ของเร่อนจำห่ร่อทัณฑ์สถาน
แติล่ะแห่ง่จะด้ำเนินการให่ค้์วามชว่ยุเห่ลอ่ ห่รอ่ประสาน 
ข้อม้ลไปยุังห่น่วยุงานที�เกี�ยุวข้องติ่อไป

ก�รติดต�มผู้ผ่�นก�รอบรม
ในระห้วั่�งวัันที�

18 ธิันวั�คม 2563 - 20 พฤษภ�คม 2565
ส�ม�รถติดต�มตัวัได้ 40,705 ร�ย 

57.47%

ที่่�มืา: กลุ�มืงานสวัสดิิการและสงเคราะห์ผ่้ตั้องขัง 
และภาคธุรกิจ กองพัฒนาพฤตัินิสัยู่ กรมืราชื่ที่ัณฑ์์ 
(ข้อมื่ล ณ วันที่่� 20 พฤษภาคมื 2565)

กรมราชทัณฑ์์ยุังได้้น้อมนำโค์รงการพื่ระราชทาน 
ในพื่ระบัาทสมเด็้จพื่ระวชิรเกล้าเจ้าอยุ้หั่่ว “โค์กห่นองนา 
แห่่งน�ำใจและค์วามห่วัง กรมราชทัณฑ์์” โค์รงการ 
เติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุ ห่ลักส้ติร 2 สัปด้าห่์ 
สำห่รับักลุ่มเป้าห่มายุที�เป็นผ้้ติ้องขังใกล้พื่้นโทษทุกค์น 
ซี่�งสามารถด้ำเนินการได้้ทั�งร้ปแบับัเร่อนจำระบับัเปิด้
และระบับัปิด้ 

โคกห้นองน�
แห้่งนำ��ใจัและ

ควั�มห้วััง
กรมร�ชิทัณีฑ์์

หลัักิกิารพิัฒนาคน
ด�วย์แนวคิดเศรษฐกิิจพิอำเพิ่ย์ง มุ่งเน�นให�ผู้้�พิ�นโที่ษ

สามารถพิึ�งพิาตนเอำงตามหลัักิปรัชญาขอำงเศรษฐกิิจพิอำเพิ่ย์ง
แลัะที่ฤษฎ์่ใหม่ที่่�เป็นพิ่�นฐานในกิารเริ�มต�นช่วิตใหม่แลัะ
ใช�ช่วิตอำย์้่กิับัครอำบัครัวหลัังพิ�นโที่ษได�อำย์่างย์ั�งย์่น

5,176 ริาย
สามารถนำาความร้�
แลัะที่ักิษะที่่�ได�รับัไปปรับัใช�
ในกิารประกิอำบัอำาช่พิเกิษตรกิรรม 

ม่งานที่ำา 

จัด้ทำนิทรรศการพื่ิพื่ิธภัณฑ์์เร่อนพื่ธำมรงค์์ โด้ยุใช้
สถานที�บัริเวณชั�น 2 เร่อนพื่ธำมรงค์์ ภายุในเร่อนจำ 
ชั�วค์ราวกลางเวียุง เพื่่�อประชาสัมพื่ันธ์ระบับังาน
ราชทัณฑ์์ด้้านการแก้ไขฟัื�นฟั้ ผ้้ติ้องขังห่ญิง และ 
สร้างการรบััร้ข้องสงัค์มและชมุชนต่ิอปัญห่าอาชญากรรม 
และผ้้กระทำผิด้ 

กรมราชทัณฑ์์ ยัุงได้้ด้ำเนินโค์รงการจัด้ติั� ง ศ้นย์ุ 
เติรียุมการปลด้ปล่อยุเร่อนจำชั�วค์ราวกลางเวียุง ห่ร่อ 
“โอกาสสถาน” เพื่่�อสรา้งโอกาสในการกลับัเข้าส้สั่งค์ม 
ของผ้้ติ้องขังห่ญิงที�ใกล้พื่้นโทษ ติามห่ลักเกณฑ์์ 
การคั์ด้เล่อกผ้้ติ้องขังเข้าอยุ้่ประจำเร่อนจำชั�วค์ราว 
ซี่�งมีแผนพื่ัฒนาเร่อนจำฯ เป็น 2 ระยุะ ด้ังนี�

จัด้ติั�งศ้นยุ์เติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุ (Re-entry 
Center) ภายุใติ้แนวค์ิด้ “โอกาสสถานในการ 
สร้างโอกาสในการกลับัเข้าส้่สังค์มอยุ่างปกติิสุข” 
เพื่่�อยุกระด้ับัการปฏิิบััติิติ่อผ้้ติ้องขังห่ญิงด้้านการ 
แก้ไขฟัื�นฟั้และเติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุให้่ 
เป็นไปติามมาติรฐานสากล ห่ลักสิทธิมนุษยุชน 
และข้อกำห่นด้กรุงเทพื่ฯ ระยะที� 1 (ปี 2563-2564) 

ระยะที� 2 (ปีงบประม�ณี 2565) 
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จั�กโอก�สสถ�น ต่อยอดสู่โครงก�ร 

New Me: New  Opportunity
จั�กก�รติดต�มประเมินผลก�รกลับเข้�สู่สังคมของผู้พ้นโทษ
ในภ�พรวัมพบปัญห้�และโอก�สที�สำ�คัญ ดังนี� 

สิถึาน่การิณ์์การิแพื่ริ่ริะบาดขอังโควิด 19 สิ่งผ่ลกริะทบเชิิงบวก
ใน่แง่ท่�สัิงคมืตัริะห้นั่กถึึงการิแก�ไขปัญห้าสิังคมืริ่วมืกัน่มืากขึ�น่ 
และปัญห้าการิขาดแคลน่แริงงาน่ทำาให้�ผ่่�ปริะกอับการิห้ัน่มืาสิน่ใจ
พื่ัฒน่าคน่ใน่ปริะเทศมืากขึ�น่ ริวมืถึึงกลุ่มืผ่่�ตั�อังขังและผ่่�พื่�น่โทษ 

RoLD 2022 กลุ่ม I จ่งมีแนวค์ิด้จัด้ทำโค์รงการ 
New Me: New Opportunity เปิด้พื่่�นที�แห่่งโอกาส 
เพื่่�อต่ิอยุอด้ห่ลักการและค์วามพื่ยุายุามของกรมราชทัณฑ์์ 
ผ่านค์วามร่วมม่อของทีมงานผ้้มีค์วามเชี�ยุวชาญ 
ห่ลายุฝ่ึายุทั�งจากภาค์รัฐและเอกชน อยุ่างไรก็ด้ ี
ด้้วยุข้อจำกัด้ด้้านเวลาของห่ลักส้ติรจ่งเล่อกติ่อยุอด้ 

ห่ลักค์ิด้และเจตินารมณ์ของโอกาสสถาน และ 
มุ่งห่าแนวค์ิด้เพื่ิ�มเติิม รวมถ่งการนำนวัติกรรมติ่าง ๆ 
มาใช้ เพ่ื่�อให่้สามารถรวบัรวมเข้าส้่กระบัวนการของ 
ศ้นย์ุเติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุของโอกาสสถานได้้
ในอนาค์ติ 

1

2

3

4

New Me: New Opportunity 
เปิดพื่ื�น่ท่�แห้่งโอักาสิ

เพืื่�อัวางแผ่น่และทดสิอับกิจกริริมืและกริะบวน่การิน่ำาริ่อังขอังศ่น่ย์เตัริ่ยมืพื่ริ�อัมื 
ก่อัน่ปล่อัยตััวผ่่�ตั�อังขัง ตัอับโจทย์การิเป็น่ Re-Entry Center ท่�มื่ความืคริบวงจริ
ทั�งด�าน่การิแก�ไขฟื้้�น่ฟื้่และเตัริ่ยมืความืพื่ริ�อัมืก่อัน่ปล่อัย การิฝึึกวิชิาชิ่พื่ 
การิสิ่งเสิริิมืให้�มื่งาน่ทำา การิชิ่วยเห้ลือัสิงเคริาะห้์และสิ่งตั่อัผ่่�พื่�น่โทษ 
และการิให้�คำาปริึกษาด�าน่การิวางแผ่น่การิเงิน่

เพืื่�อัสิ่งเสิริิมืการิปฏิิบัตัิตั่อัผ่่�ตั�อังขังห้ญิงและผ่่�กริะทำาความืผ่ิดห้ญิง 
ตัามืข�อักำาห้น่ดกรุิงเทพื่ (Bangkok Rules) ริวมืถึึงห้ลักสิิทธิมืนุ่ษยชิน่ 
บน่พื่ื�น่ฐาน่ท่�มื่ปริะชิาชิน่เป็น่ศ่น่ย์กลาง (Human-Centered and Right-Based Approach) 
ความืตักลงโดฮา (Doha Declaration) ข�อักำาห้น่ดเน่ลสัิน่แมืน่เดลา
(Nelson Mandela Rules) และเป้าห้มืายการิพัื่ฒน่าท่�ยั�งยืน่ขอังสิห้ปริะชิาชิาตัิ 
(Sustainability Development Goals: SDGs)

เพืื่�อัสิ่งเสิริิมืความืเข�าใจอััน่ด่ขอังสิังคมืชิุมืชิน่ตั่อัริะบบงาน่ริาชิทัณ์ฑ์์ 
ตัลอัดจน่การิสิริ�างการิรัิบริ่�ขอังชิุมืชิน่ตั่อัการิริ่วมืกัน่แก�ไขปัญห้าอัาชิญากริริมืใน่สิังคมื
และการิป้อังกัน่การิกริะทำาผ่ิดซ้ำำ�า

เพืื่�อับ่ริณ์าการิความืริ่วมืมืือัห้น่่วยงาน่/อังค์กริ/บุคคลใน่ชิุมืชิน่ให้�มื่สิ่วน่ริ่วมื 
ใน่การิพัื่ฒน่าพื่ฤตัิน่ิสิัยผ่่�ตั�อังขัง “คืน่คน่ด่ส่ิ่สิังคมื” และยอัมืริับผ่่�ตั�อังขังคืน่สิ่่สิังคมืแบบยั�งยืน่

อุปสรรคปัญห้� 

โอก�ส 

ความืแอัอััดขอังผ่่�ตั�อังขังใน่เรืิอัน่จำา การิขาดแคลน่บุคลากริ
ใน่การิจัดโปริแกริมืแก�ไขฟื้้�น่ฟื้่ด�าน่ตั่าง ๆ และการิขาดข�อัมื่ลการิบริิห้าริจัดการิ
ผ่่�ตั�อังขังริายบุคคลอัย่างม่ืปริะสิิทธิภาพื่ ทำาให้�การิเตัริ่ยมืความืพื่ริ�อัมื
ก่อัน่ปล่อัยไมื่สิามืาริถึเน่�น่แก�ไขปัญห้าเป็น่ริายบุคคลได�อัย่างแท�จริิง  

ปัญห้าและชิ่อังว่างด�าน่การิจัดห้าอัาชิ่พื่และการิให้�ความืชิ่วยเห้ลือั
สิ่งตั่อัไปยังห้น่่วยงาน่ท่�เก่�ยวข�อัง ทำาให้�ผ่่�พื่�น่โทษไมื่สิามืาริถึ 
กลับเข�าสิ่่สัิงคมืได�อัย่างปกตัิสุิข เนื่�อังจากยังขาดริะบบน่ิเวศสิน่ับสินุ่น่ 
ริวมืถึึงทัศน่คตัิและค่าน่ิยมืขอังคน่ใน่สิังคมื
ท่�ยังขาดความืเชืิ�อัมัื�น่และความืเข�าใจตั่อัผ่่�พื่�น่โทษ

วััตถุประสงค์ของโครงก�ร
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หลักิสำิทธิิมืนุ่ษยชิน่ 
เป็นสิทธิที�เกิด้ข่�นมาพื่ร้อมกับัค์วามเป็นมนุษยุ์เพื่่�อ
ให่้บัุค์ค์ลมีค์วามเสมอภาค์กันภายุใติ้กฎห่มายุ และ
ไม่อาจถ้กพื่รากสิทธิไปได้้ยุกเว้นค์วามติายุ โด้ยุรัฐ 
มีห่น้าที�ค์ุ้มค์รองไม่ให่้มีการละเมิด้สิทธิมนุษยุชน 
รวมทั�งป้องกันห่ร่อเยีุยุวยุาค์วามเสียุห่ายุที�เกิด้จาก 

การถ้กละเมิด้สิทธินั�น 

อื�น ๆ เชิ่น ข้อกำ�ห้นด
เนลสันแมนเดล� 

ข้อกำ�ห้นดกรุงเทพ

เป้�ห้ม�ย
ก�รพัฒน�ที�ยั�งยืน 

ห้ลักสิทธิิมนุษยชิน 

ข้อกิำาหน่ดกิรุงเทพั 
ค่์อ ข้อกำห่นด้สห่ประชาชาติิว่าด้้วยุการปฏิิบััติิติ่อ 
ผ้้ต้ิองขังห่ญิงและมาติรการที�มิใช่การค์ุมขังสำห่รับั 
ผ้้กระทำผิด้ห่ญิง เป็นมาติรฐานขั�นติํ�าในการปฏิิบััติ ิ
ติอ่ผ้ต้ิอ้งขงัห่ญงิที�ไมไ่ด้เ้น้นแค์ก่ารปรับัปรุงค์ณุภาพื่ชีวติิ 
ภายุในเร่อนจำติามที�ข้อกำห่นด้เนลสันแมนเด้ลา 
กำห่นด้ไว้ แต่ิยุังมุ่งแก้ปัญห่าเพื่่�อให่้ชีวิตินอกเร่อนจำ 
เป็นไปอยุ่างมีค์ุณภาพื่ ไม่ติ้องห่วนกลับัเข้ามาส้่ชีวิติ 
ในเร่อนจำอีก โด้ยุสนับัสนุนให่้เร่อนจำเป็นสถานที�
แก้ไขฟัื�นฟั้และเติรียุมผ้้ติ้องขังให้่พื่ร้อมกลับัค่์นและ 
อยุ้่ ร่วมกับัสังค์มได้้อยุ่างเป็นสุข โด้ยุในส่วนของ 
การพัื่ฒนาพื่ฤติิกรรมของผ้้ติ้องขังเพ่ื่�อให้่ออกไป
ใช้ชีวิติภายุนอกทัณฑ์สถานได้้อยุ่างมีค์ุณภาพื่นั�น 

ผู้้�ต�อำงขัง เป็นบัุคคลั
หร่อำสมาชิกิหนึ�งขอำงสังคม
ย์่อำมม่สิที่ธิความเป็นมนุษย์์
เสมอำกิับัสมาชิกิอำ่�นในสังคม 

เพิ่ย์งแต่ถ้กิจำากิัดสิที่ธิบัางประกิาร
เน่�อำงจากิอำย์้่ระหว่าง

ถ้กิบัังคับัโที่ษที่างอำาญา

ติอ้งมกีารฝึกึอาชีพื่ ให่ท้กัษะในการทำงานก่อนปลอ่ยุติวั 
เปลี�ยุนค์วามคิ์ด้ วัฒนธรรม และฟัื�นฟั้เยีุยุวยุาจิติใจ 
ให้่พื่ร้อมรับักับัสถานการณ์ภายุนอกได้้อยุ่างเข้มแข็ง 
รวมถ่งสร้างค์วามเข้าใจกับัสังค์มเพื่่�อพื่ร้อมรับัผ้้พื่้นโทษ
กลับัค์่นส้่สังค์ม

จากห่ลักการทั�งห่มด้นี�  จ่งเป็นที�มาของโค์รงการ 
New Me: New Opportunity เปิด้พื่่�นที�แห่่งโอกาส 
ในการสร้างสังค์มที�เป็นสุข ลด้การเห่ล่�อมล�ำ เพื่่�อสังค์ม 
ที�ยุั�งยุน่ ติามเป้าห่มายุการพัื่ฒนาที�ยุั�งยุน่ของสห่ประชาชาติ ิ
ห่ร่อ SDGs 

02 - ห้ลักก�รและ
แนวัท�งก�รดำ�เนินง�น

ข้อกฎห้ม�ยและห้ลักก�รที�เกี�ยวัข้อง

โค์รงการ New Me: New Opportunity เปิด้พื่่�นที� 
แห่ง่โอกาส ทำงานโด้ยุอา้งองิขอ้กฎห่มายุ และห่ลักการ 
ติ่าง ๆ ที�เกี�ยุวข้อง ได้้แก่ ห่ลักสิทธิมนุษยุชน และ 
ข้อปฏิิบััติิอ่�น ๆ ที�เค์ยุมีมา เช่น ข้อกำห่นด้เนลสัน 
แมนเด้ลา ข้อกำห่นด้กรุงเทพื่ รวมถ่ง SDGs

ข้อกิำาหน่ดเน่ลสัำน่แมืน่เดลา 
เ ป็ นข้ อ ก ำห่นด้มาติรฐ านขั� น ติ� ำ แห่่ ง อ ง ค์์ ก า ร 
สห่ประชาชาติิในการปฏิิบััติิติ่อผ้้ติ้องขัง สาระสำค์ัญค์่อ 
กำห่นด้ให่้ผ้้ติ้องขังทุกค์นพื่่งได้้รับัการปฏิิบััติิด้้วยุ 
ค์วามเค์ารพื่ติ่อศักด้ิ�ศรีและค์ุณค่์าของค์วามเป็นมนุษยุ์ 
ที�ติิด้ตัิวมาแต่ิเกิด้โด้ยุไม่ถ้กเล่อกปฏิิบััติิ แต่ิสำห่รับั 
ผ้้ติ้องขังที�มีค์วามเปราะบัางมากที�สุด้ รัฐจำเป็นต้ิอง 
มีมาติรการคุ้์มค์รองและส่งเสริมสิทธิ เ ป็นพื่ิ เศษ 
โด้ยุไม่ถ่อว่าเป็นการเล่อกปฏิิบััติิ 
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Discovery Phase 
กิารลังพิ่�นที่่�แลัะสัมภาษณ์
ผู้้�เตร่ย์มพิ�นโที่ษเพ่ิ�อำเพิิ�ม
ความเข�าใจในกิารอำอำกิแบับั
กิระบัวนกิาร 

แน่วทาง
การิดำาเน่ิน่งาน่ 
3 Phase 

การิดำาเน่ิน่โคริงการิน่่� แบ่งอัอักเป็น่ 3 Phase ได�แก ่

1. Discovery Phase - ระยะค้นพบ จั�กก�รลงพื�นที�ทำ�ควั�มเข้�ใจั 

ข้อค้น่พับุ

03 - ก�รดำ�เนินง�น
และผลที�ได้รับ

กิารลงพั่�น่ท่�เบืุ�องต้น่ 
ทีม RoLD 2022 กลุ่ม I ได้้ลงพื่่�นที� 
สัมภาษณ์ เชิงล่กผ้้ เติรียุมพื่้นโทษ 
10 ค์น เม่�อวันที�  12 กรกฎาค์ม 
2565 ณ ทัณฑ์สถานห่ญิงเชียุงให่ม่ 
เพื่่� อสอบัถามถ่ งค์วามกังวลและ 
ข้อท้าทายุของผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษในการ 
กลับัค์่นส้่สังค์ม 

Intervention Phase 

กิารอำอำกิแบับักิระบัวนกิาร
ในกิารเตร่ย์มความพิร�อำมกิ่อำนปลั่อำย์ 
แลัะกิารที่ดสอำบัหลัักิส้ตรนำาร่อำง

Looking Ahead Phase
เสนอำแนวที่างสำาหรับัอำนาคต 
เพิ่�อำเอำ่�อำต่อำกิารต่อำย์อำดแลัะขย์าย์ผู้ลั

1 2 3

ต�อำงกิารเตร่ย์มความพิร�อำม
ในกิารประกิอำบัอำาช่พิ
หลัังพิ�นโที่ษ กิังวลัว่า
จะสร�างอำาช่พิแลัะ
ด้แลัครอำบัครัวได�หร่อำไม่ 
เม่�อำกิลัับัส้่สังคม

ม่ข�อำกิังวลัอำ่�น ๆ เช่น 
กิารเปิดใจย์อำมรับัขอำง
ครอำบัครัว กิารเข�าส้่สังคม
เดิม ๆ ที่่�ม่สภาพิแวดลั�อำม
เอำ่�อำต่อำกิารกิระที่ำาผู้ิด 
ความร้�ในเร่�อำงกิารจัดกิาร
ที่างกิารเงิน เป็นต�น

ประเภที่ขอำงคด่ 
ระย์ะเวลัาต�อำงโที่ษ 
แลัะบัริบัที่อำ่�น ๆ 
ม่ผู้ลัต่อำมุมมอำง
ในกิารกิลัับัค่นส้่สังคม

1 2 3
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ทางทีมงานยุังค์้นพื่บัด้้วยุว่า ค์วามสำเร็จของการ 
เติรียุมค์วามพื่ร้อมให้่ผ้้ เติรียุมพ้ื่นโทษได้้กลับัค์่น 
ส้่สังค์มนั�น นอกจากจะเกี�ยุวข้องโด้ยุติรงกับัติัวผ้้เติรียุม
พื่้นโทษเองแล้ว ยุังเกี�ยุวข้องกับัผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุ 
รวมถ่งระบับันิเวศอ่�น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าห่น้าที�และ 
ทีมงานของกรมราชทัณฑ์์ โอกาสสถาน และภาคี์
อ่�น ๆ ที�เกี�ยุวข้อง เช่น ค์รอบัค์รัว ภาค์ประชาสังค์ม 

ผ้้ที�พื่้นโทษไปแล้วซี่�งเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การจ้างงาน การเป็นที�ปร่กษาให้่ผ้้ เติรียุมพื่้นโทษ 
เป็นต้ิน ด้ังนั�น ในการออกแบับักระบัวนการเติรียุม
ค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุ จง่จำเป็นติอ้งค์ำนง่ถง่ผ้้มสีว่นได้้
สว่นเสยีุห่ลกั เพื่่�อให่ก้ระบัวนการมคี์วามค์รอบัค์ลมุและ 
ติอบัโจทยุ์มากที�สุด้

จากการวิเค์ราะห์่การด้ำเนินงานด้้านเติรียุมค์วามพื่ร้อม 
ก่อนปล่อยุตัิวผ้ต้้ิองขงัห่ญิงของเรอ่นจำกลางเวยีุง จงัห่วัด้
เชียุงให่ม่ สอด้ค์ล้องกับัการวเิค์ราะห์่เร่�องการด้ำเนนิงาน
ด้้านค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุติัวผ้้ต้ิองขังห่ญิงในภาพื่รวม
ของกรมราชทณัฑ์์ในส่วนแรกของรายุงานนี� โด้ยุสรปุค์อ่ 

ด�าน่สิถึิตัิการิกริะทำาผ่ิดซ้ำำ�า
พื่บว่ายังไมื่ลดลง 

จากการสัมภาษณ์เบั่�องติ้น ทีม RoLD 2022 กลุ่ม I 
จ่งระด้มค์วามค์ิด้เห่็นว่าแม้กิจกรรมที�ได้้ด้ำเนินการ 
จะมีปริมาณมากและได้้ผลด้ีระด้ับัห่น่�ง แติ่ยุังสามารถ
เติมิเต็ิมได้ด้้ว้ยุการทำกิจกรรมในลักษณะที�ออกแบับัให้่ 

ด�าน่ Pre-Release Training 
มื่การิให้�ความืริ่�ด�าน่อัาชิ่พื่ท่�ห้ลากห้ลายและมื่การิอับริมืด�าน่ทัศน่คตัิ 
(Mindset) แตั่มืักเป็น่การิจัดกิจกริริมืคริั�งคริาว และเป็น่การิอับริมืทั�วไป 
ไมื่ได�เจาะจงตัามืความืตั�อังการิขอังกลุ่มืเป้าห้มืาย ห้ริือัยังขาด
การิอับริมืทักษะท่�จำาเป็น่ใน่การิกลับสิ่่สิังคมื

ด�าน่การิติัดตัามืผ่ล 
ยังขาดการิตัิดตัามืผ่ลขอังกิจกริริมื
ห้ลังปล่อัยตััวอัย่างเป็น่ริะบบ 

เห่มาะสมเปน็การเฉพื่าะกบัักลุม่เปา้ห่มายุ โด้ยุสมัภาษณ์ 
เพื่่�อทำค์วามเข้าใจกลุม่ผ้เ้ติรยีุมพ้ื่นโทษเพื่ิ�มเติมิในเชงิลก่ 
แล้วนำข้อม้ลที�ได้้มาออกแบับัโค์รงการเติรียุมพื่ร้อม

สำห่รับัผ้้พื่้นโทษในการออกแบับัชีวิติเพื่่�อกลับัส้่สังค์ม

ครอบครัวั ผู้จั้�งง�น

ผู้เตรียมพ้นโทษ

สังคม กรมร�ชิทัณีฑ์์และภ�คีที�เกี�ยวัข้อง

ผ่่�มื่สิ่วน่ได�สิ่วน่เสิ่ยและริะบบนิ่เวศขอังโคริงการิ
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1 2 3 4

เพื่่�อทำค์วามเข้าใจเชิงล่กและเพื่่�อช่วยุผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษ
วางแผนชีวิติในวันที�กลับัส้่สังค์ม ทีม RoLD 2022 
กลุ่ม I ได้้ทด้ลองออกแบับักิจกรรม “มืาออกแบบช่ว่ต่
กันเถอะ” โด้ยุอ้างอิงแนวค์ิด้ของห่นังส่อ Designing 
Your Life เขียุนโด้ยุอาจารย์ุบัิล เบัอร์เนติต์ิ และเด้ฟั 
อีวานส์ ด้ำเนินการกับัผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษทั�ง 50 ค์น 
ที�กำลังจะพื่้นโทษใน 6 เด้่อน ถ่ง 1 ปีข้างห่น้า 

กิจกรรมดั้งกล่าวจัด้ข่�นวันที�  19 สิงห่าค์ม 2565 
ที�ทัณฑ์สถานห่ญิงเชียุงให่ม่ 

แนวค์ิด้ของกิจกรรม ค่์อ การชวนผ้้เติรียุมพื่้นโทษ
น่กถ่งจุด้แข็งและจุด้ที�พื่ัฒนาได้้ของตินเอง และน่กถ่ง 
ค์วามเป็นไปได้้ในการสร้างอาชีพื่ โด้ยุมีแนวทาง 
การด้ำเนินงาน 4 ส่วน ได้้แก่ 

ทีมงานพื่บัว่า การพื่้ด้ค์ุยุและสอบัถาม 
โด้ยุติรงอาจไม่ใช่วิธีทำค์วามเข้าใจ 
ที�ด้ีที�สุด้ เน่�องจากผ้้ เติรียุมพื่้นโทษ 
ยุังมีค์วามเขินอายุในการเล่า กิจกรรม
ในค์รั�งนี�จ่งเน้นทำค์วามเข้าใจผ่านการ
ชักชวนให่้ผ้้ เติรียุมพื่้นโทษวาด้ภาพื่ 
และสอบัถามเพื่ิ�มเติิมจากภาพื่ที�วาด้ 
 

 
วิเคราะห์จุดิแข็ง

และจุดิที่่�สามืารถ
พัฒนาไดิ้
ของตันเอง 

 
ระดิมืสมือง 
จินตันาการ

อาชื่่พที่่�อยู่ากจะที่ํา
หลังจากพ้นโที่ษ

 
วิเคราะห์

ความืที่้าที่ายู่
ที่่�อาจพบ

ในการเดิินที่าง
ตัามือาชื่่พที่่�ฝััน

สอบถามื
ความืคาดิหวัง

เร่�องค�าตัอบแที่น/
การยู่้ายู่ถิ�น

เพื�อประกอบอาชื่่พ 

กิจักรรม Designing Your Life Workshop - ม�ออกแบบชิีวัิตกันเถอะ 
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การทำกิจกรรมด้ังกล่าว ทำให่้ทีมงานเห่็นค์วาม

ติ้องการและค์วามกังวลของผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษชัด้เจนข่�น 

โด้ยุสามารถสรปุออกมาเปน็โจทยุ ์(Opportunity ห่รอ่ 

Problem Statements) ได้้เป็น 15 บัุค์ลิกลักษณะ 

(Persona) เพื่่�อประโยุชน์ของการออกแบับั เติรียุมพื่ร้อม 

ทั�งในระยุะสั�นและระยุะยุาว 

ภ�พแสดง 15 บุคลิกลักษณีะและตัวัอย่�งร�ยละเอียดของบุคลิกลักษณีะ

พื่่�กังวล คน่ตััดสิิน่ พื่่�กลัวใจคน่ ใน่คริอับครัิว พื่่�พื่ริ�อัมืเริิ�มื พื่่�ตััวคน่เด่ยว

พื่่�ไมื่มืั�น่ใจ ใน่ตััวเอัง พื่่�สิ่งวัย พื่่�ใกล�ชิิด คริอับคริัว พื่่�อัด่ตั คอัยห้ลอักห้ลอัน่

พื่่�โห้ยห้า ความืริ่�สิึก พื่่�ใบเบิกทาง พื่่�ห้วั�น่ใจ กลัวผิ่ดซ้ำำ�า พื่่�ไริ�ท่�พื่ึ�ง

พื่่�อัับจน่ ห้น่ทาง พื่่�ตัามืห้า คน่แน่ะน่ำาพื่่�เงิน่ห้มืด อัดใชิ�ช่ิวิตั

นอกจากการได้เ้ห่น็บัคุ์ลกิลกัษณะโด้ยุรวมของผ้เ้ติรยีุมพื่น้โทษแลว้  กจิกรรมนี� 

ยุงัได้้สร้างแผนชีวติิรายุบุัค์ค์ลสำห่รับัผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษจากการพิื่จารณาจุด้แข็ง 

และจุด้พัื่ฒนาได้้ของตินเอง และทางเล่อกที�เป็นไปได้้ในการสร้างอาชีพื่ 

ซี่�งเปน็องค์ป์ระกอบัสำค์ญัของกจิกรรมใน Intervention Phase ที�จะกลา่วถง่ 

ในลำด้ับัติ่อไป 

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิห้างาน่
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ

 เล่�ยงด่ตััวเอังแลคริอับครัิว
 ผ่่�ตั�อังขังท่�มื่คริอับคริัว

 ริอัอัย่่

#เริิ�มืตั�น่ให้มื่ไมื่ง่าย

กิังวลักิับัคำาถาม
ที่่�ต�อำงเจอำจากิ
คนรอำบัข�าง
ที่่�ไม่ใช่ญาติ ไม่ม่
ผู้ลัต่อำกิารใช�ช่วิต 
แต่ส่งผู้ลัต่อำ
ความรำาคาญใจ

อำย์ากิที่ำาอำาสา 
แลัะอำย์ากิที่ำาอำะไร 
ลัุย์ ๆ ช่วย์คน  
แต่กิลััวไม่รับั 
เพิราะม่ประวัติ

กิลััวคนอำ่�น
ไม่ให�โอำกิาส 
ไม่ย์อำมรับั
ในตัวเรา

กิลััวคนอำ่�น
มอำงว่าเรา
เป็นคนเลัว 
คนชั�ว

แตั่ กิังวลัว่าจะไม่ได�รับัโอำกิาสให�เริ�มต�นใหม่
จากิสังคม กิลััวกิารตัดสินจากิคนในสังคม
ว่าตัวเอำงเคย์ต�อำงโที่ษมากิ่อำนแลัะไม่สามารถ
ใช�ช่วิตอำย์้่ในสังคมแลัะไม่ได�รับัความไว�วางใจ
ให�ประกิอำบัอำาช่พิ

(ด้ราย์ลัะเอำ่ย์ดขอำงทีุ่กิบัุคลัิกิลัักิษณะได�ในภาคผู้นวกิที่�าย์ราย์งาน) 

พื่่�กังวล คน่ตััดสิิน่

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ เริ�มต�นช่วิตใหม่
หลัังจากิพิ�นโที่ษ ด�วย์กิารใช�ช่วิต
อำย้์่กิับัครอำบัครัว ประกิอำบัอำาช่พิ
ในกิารเลั่�ย์งด้ตัวเอำง

เริาจะทำาให้�การิเริิ�มืตั�น่ให้มื่ขอังผ่่�ตั�อังขัง
เป็น่เริื�อังง่ายได�อัย่างไริ?

กิลััว 
กิังวลัว่า
สังคม
ไม่ย์อำมรับั

ตัวัอย่�งโจัทย์ (Opportunity ห้รือ Problem Statements)
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จากการวิเค์ราะห์่กระบัวนการปัจจุบันัของกรมราชทณัฑ์์ 

และข้อค์น้พื่บัที�ได้จ้ากการลงพื่่�นที�ทำค์วามเข้าใจปัญห่า

และบุัค์ลิกลักษณะของผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษผ่านกระบัวนการ 

Design Thinking ทีมงานได้้เสนอกรอบัการทำงาน

กระบัวนการค์น่ผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษส้สั่งค์ม เพื่่�อสร้างโอกาส

ให่้ผ้้พื่้นโทษก้าวติ่อไปอยุ่างยุั�งยุ่น โด้ยุเน้นการบัรรเทา

ค์วามท้าทายุที�มีอยุ้่ในสถานการณ์ปัจจุบััน ได้้แก่ 

 คำ�นึงถึงควั�มต้องก�ร สถ�นก�รณี์ และ 

ก�รพัฒน�ร�ยบุคคลม�กขึ�น  ทั�งการออกแบับั 

กระบัวนการ การพื่ฒันาแบับัทด้สอบั และการเกบ็ัขอ้มล้ 

ที� เอ่�อให่้จำแนกปัจจัยุรายุปัจเจกได้้รวด้เร็วและ 

มีประสิทธิผลมากข่�น

 ให้ค้วั�มสำ�คญัตอ่ก�รรู้จักัตนเอง และเยุยีุวยุา 

จิติใจของผ้้เติรียุมพื่้นโทษ เพื่่�อเพื่ิ�มภ้มิค์ุ้มกันในจิติใจ 

ในกระบัวนการกลับัส้่สังค์ม

2. Intervention Phase - ระยะเติมเต็มกิจักรรมให้้ครบวังจัร 

 มหี้ลกัสูตรฝึึกทักษะพื�นฐ�นด้�นก�รจัดัก�ร 

ก�รเงนิและธิรุกจิั รวมถง่ค์วามเข้าใจเทค์โนโลยุดี้จิทิลั 

เพื่่� อ เพื่ิ� มค์วามพื่ร้อมในการประกอบัอาชีพื่และ 

การด้ำเนินชีวิติในโลกยุุค์ปัจจุบััน

 ให้้ภ�คเอกชินม�เป็นผู้เล่นที�สำ�คัญของ 

กระบัวนการฝึึกอาชีพื่มากข่�นและเร็วข่�นในกระบัวนการ

 ให้ค้วั�มสำ�คญัต่อก�รมีส่วันรว่ัมของระบบ 

นิเวัศึ เพื่่�อเพื่ิ�มค์วามเข้าใจระห่ว่างกัน และเพื่่�อเพื่ิ�ม

ประสิทธิผลของการติิด้ติามห่ลังพื่้นโทษ

นำมาส้่กรอบัการทำงาน ประกอบัด้้วยุ 5 องค์์ประกอบั 

โด้ยุ 4 องค์์ประกอบัแรก มุ่งสนับัสนุนผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษ 

และองค์์ประกอบัที�  5 มุง่สร้างระบับันเิวศและการมส่ีวนร่วม 

ของสังค์มและค์นรอบัข้าง 

การร่้จักและประเมืินตััวเอง: กิจกรรมเพื่ิ�มค์วามเข้าใจและเพื่ิ�มการเยุียุวยุาตินเอง 

และแบับัฝึึกห่ัด้รายุบัุค์ค์ลเกี�ยุวกับัการวางแผนชีวิติ 

การเสริมืสร้างที่ักษะพื�นฐาน: กิจกรรมเสริมสร้างทักษะพื่่�นฐานที�จำเป็น

ติ่อการด้ำเนินชีวิติในสังค์ม เน้นทักษะด้้านการเงิน ธุรกิจ และด้ิจิทัล

การเตัรียู่มืพร้อมืเข้าส่�การที่ํางาน: เพื่ิ�มสายุการพื่ัฒนาเฉพื่าะด้้าน 

และเพื่ิ�มค์วามติ่อเน่�องส้่การจ้างงาน โด้ยุเพื่ิ�มการมีส่วนร่วมจากผ้้จ้างงาน

และภาค์เอกชนมากข่�นและเร็วข่�น

การสนับสนุนและตัิดิตัามืผลหลังพ้นโที่ษ: เพื่ิ�มการมีส่วนร่วมจาก

ผ้้ที�พื่้นโทษไปแล้ว การใช้ประโยุชน์จากชุมชนและผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุในระบับันิเวศ 

เพื่่�อเพื่ิ�มประสิทธิผลชองการติิด้ติามห่ลังพื่้นโทษ 

ระบบนิเวศัและการมื่ส�วนร�วมืของสังคมื: การสร้างบัทสนทนา (Dialogue) 

เพื่่�อเพื่ิ�มค์วามเข้าใจระห่ว่างผ้้เติรียุมพื่้นโทษและระบับันิเวศรอบัข้างอยุ่างติ่อเน่�อง 

ผ่าน Forum และส่�อติ่าง ๆ

กรอบก�รทำ�ง�นกระบวันก�รคืนผู้เตรียมพ้นโทษสู่สังคม

การร่้จัก
และ

ประเมืินตันเอง

การเสริมืสร้าง
ที่ักษะ

พื�นฐาน

การเตัรียู่มื
ความืพร้อมื

เข้าส่�
การที่ํางาน

การสนับสนุน
และตัิดิตัามืผล

หลังพ้นโที่ษ

ระบบนิเวศัและ
การมื่ส�วนร�วมื

ของสังคมื

กิารสำน่ับุสำนุ่น่ผ่้เตรียมืพั้น่โทษ สำังคมืและ
คน่รอบุข้าง

1

1

2

3

4

5

2 3 4 5

1

2

3

4

5
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โครงก�รนำ�ร่อง ห้ลักสูตร RoLD 2022

Designing Your Life 
Workshop: ชื่วนวางแผนคิดิ
เพื�อชื่่วิตัที่่�ดิ่กว�า 
“มืาออกแบบชื่่วิตักันเถอะ”

Preparing Your Career: 
พัฒนาที่ักษะที่่�ตัลาดิตั้องการ
และเตัรียู่มืตััวเพื�อหางาน

Logistics Support: 
อบรมืผ่้เตัรียู่มืพ้นโที่ษ 100+คน 
พร้อมืรับสมืัครงาน
ในเคร่อ Flash 

Entrepreneurship: 
พิจารณาการตั�อยู่อดิแบรนดิ์
ที่่�เก่�ยู่วข้องกับผ่้ตั้องขังหญิง
ของกรมืราชื่ที่ัณฑ์์

Digital & Financial 
Literacy Workshop:  
ร่้เร่�องเงินและการวางแผนธรุกจิ
เพื�อความืมืั�นคงในอนาคตั 

Mindful Self-Compassion 
Workshop: ปรับจิตัใจ
เพื�อก้าวตั�อไปอยู่�างมื่ความืสุข

การร่้จัก
และ

ประเมืินตันเอง

การเสริมืสร้าง
ที่ักษะ

พื�นฐาน

การเตัรียู่มื
ความืพร้อมื

เข้าส่�
การที่ํางาน

การสนับสนุน
และตัิดิตัามืผล

หลังพ้นโที่ษ

ระบบนิเวศัและ
การมื่ส�วนร�วมื

ของสังคมื

1 2 3 4 5

โครงก�รนำ�ร่อง 

ด้้วยุข้อจำกัด้ในเร่�องเวลาของห่ลักส้ติร RoLD 2022 

ทีมงานจ่งมุ่งเน้นการทำงานในร้ปแบับัของโค์รงการ

นำร่อง โด้ยุมุ่งกลุ่มเป้าห่มายุไปที�ผ้้ เติรียุมพื่้นโทษ 

กลุ่มนำร่อง ณ ทัณฑ์สถานห่ญิงเชียุงให่ม่ ซี่�งเป็น 

ผ้้ติ้องขังห่ญิงที�กระทำผิด้ค์รั�งแรก อยุ้่ในเร่อนจำมาแล้ว 

ไม่น้อยุกว่า 1 ใน 4 ของกำห่นด้โทษ กำห่นด้โทษเห่ล่อ 

จำติ่อไปไม่เกิน 5 ปี ลักษณะค์ด้ีไม่มีพื่ฤติิกรรม

ร�ยละเอียดโครงก�รนำ�ร่อง ห้ลักสูตร RoLD 2022

การร่้จัก
และประเมืินตันเอง

การเสริมืสร้าง
ที่ักษะพื�นฐาน

การเตัรียู่มืตััว
เข้าส่�การที่ํางาน

1 43

2

19 สิงหาคมื 2565 สิงหาคมื - กันยู่ายู่น 
2565

2 กันยู่ายู่น 2565

11 กันยู่ายู่น 2565

และ

2 กันยู่ายู่น 2565

กิารต่อยอดกิารพััฒน่าชิ่วงกิ่อน่พั้น่โทษ เพั่�อ
 คํานึงถึงการพัฒนาแบบเน้นรายู่บุคคลมืากข้�น 
 เพื�อให้ตัอบโจที่ยู่์ความืตั้องการของบุคคล
 เพิ�มืสายู่การพัฒนาเฉพาะดิ้าน
 และความืตั�อเนื�องส่�การจ้างงาน

รุนแรง/โห่ด้เห่ี�ยุม/เป็นภัยุติ่อประชาชน และไม่เป็น 

ผ้้ต้ิองขังค์ดี้ยุาเสพื่ติิด้รายุสำคั์ญ โด้ยุวางแผนขยุายุผล 

ไปยุังผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษกลุ่มอ่�นในภายุห่ลังเน้นการทำ 

ห่ลักส้ติรเบั่�องต้ินเพื่่�อด้้ผลติอบัรับัใน 3 องค์์ประกอบั 

แรกโด้ยุจัด้กิจกรรมนำร่อง 1-2 ห่ลักส้ติรในแติ่ละ 

องค์์ประกอบัจัด้ข่�นในช่วงเด้่อนกันยุายุน - ติุลาค์ม 2565
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1) Designing Your Life Workshop: 
ชิวันวั�งแผนคิดเพื�อชิีวัิตที�ดีกวั่� 
“ม�ออกแบบชิีวัิตกันเถอะ”

จัด้ข่�นเม่�อวันที� 19 สิงห่าค์ม 2565 ด้ังที�ได้้กล่าวถ่ง 

ไปแล้วในส่วน Discoery Phase ซี่�งผลลัพื่ธ์ของ 

กิจกรรมนี�  นอกจากการค้์นพื่บับุัค์ลิกลักษณะ 

ทั�ง 15 แบับัของผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษแล้ว ยุังได้้สร้าง

แผนชีวิติรายุบัุค์ค์ลสำห่รับัผ้้ เติรียุมพื่้นโทษจาก 

เข้้ากัับคนอื่่�นง่่าย 

ทำำกัับข้้าวอื่ร่่อื่ยมากั 

(กัะเพร่า, นำ�าพร่ิกักัะปิิ) 

ข้ยัน ทำำง่านอื่ะไร่จร่ิง่จัง่ 

ชอื่บช่วยเหลื่อื่ผู้้้อื่่�น 

เปิ็นคนทำ่�ชอื่บฟััง่มากักัว่าพ้ด 

ม่ความสามาร่ถในกัาร่ชกัมวยแลืะสอื่นได้

เปิิดร่้านอื่าหาร่ตามสั�ง่ 

หร่่อื่เร่ิ�มต้นด้วยกัาร่เปิ็นเด็กัเสิร่์ฟั

แม่บ้านทำำความสะอื่าด 

สอื่นคนชกัมวย 

พนักัง่านปิั�มนำ�ามัน 

นวดนอื่กัสถานทำ่� 

อืุ่ปิกัร่ณ์ ์ในกัาร่เร่ิ�มต้นร่้านเบ่�อื่ง่ต้น 

เช่น ร่ถเข้็น 

เง่ินทำุนในกัาร่เร่ิ�มต้น 

ไม่ม่แหลื่ง่ร่ายด่ทำ่�จะช่วยในกัาร่ตั�ง่ตัว

ในร่ะยะสั�น ๆ  

เร่่�อื่ง่ทำ่�ฉัันเกั่ง่ 

หากัไม่คำนึง่ถึง่ปิัจจัยอื่ะไร่ 

อื่าช่พทำ่�ฉัันอื่ยากัเปิ็นค่อื่...

อืุ่ปิสร่ร่คในกัาร่ข้ัดข้วาง่

ไม่ให้ฉัันทำำสำเร่็จ 

พ่�นิด

เร่่�อื่ง่ทำ่�ฉัันอื่ยากัพัฒนา

อื่ยากัได้ความร่้้ ในกัาร่ทำำอื่าหาร่เพิ�ม 

อื่ยากัได้ โอื่กัาสไปิทำำง่านเปิ็นเชฟั 

อื่ยากัได้ง่านในต่าง่ปิร่ะเทำศ 

สร่้าง่โอื่กัาสทำาง่ร่ายได้ ใหม่ ๆ

สิ�ง่ทำ่�กััง่วลืหลืัง่จากัอื่อื่กัไปิ ทำ่�คิดว่าจะเปิ็น

อืุ่ปิสร่ร่คต่อื่กัาร่ใช้ช่วิตแลืะทำำอื่าช่พทำ่�หวัง่ไว้

กััง่วลืว่ากัาร่สมัคร่ง่านจะลืำบากั เพร่าะปิร่ะวัติ

ทำ่�เคยทำำผู้ิดหลืายคร่ั�ง่ นอื่กัจากัน่�ยัง่กััง่วลื

ว่าจะปิร่ับตัวไม่ทำันตามเศร่ษฐกัิจ สัง่คม 

แลืะสิ�ง่แวดลื้อื่มทำ่�เปิลื่�ยนไปิ

ความคิดเห็นจากั Facilitator: 

พ่�นิดวาง่แผู้นว่าหลืัง่จากัพ้นโทำษ

จะเร่ิ�มต้นด้วยกัาร่ตั�ง่หลืักัทำ่�บ้าน

แลื้วค่อื่ย ๆ หาง่านทำำ แม้ว่าม่เปิ้าหมาย

ทำ่�อื่ยากัจะเปิิดร่้านอื่าหาร่ข้อื่ง่ตนเอื่ง่ 

แต่พ่�นิดคิดว่าจำเปิ็นต้อื่ง่เร่ิ�มต้นตั�ง่ตัว

จากักัาร่ทำำง่านร่ับจ้าง่กั่อื่น โดยอื่าจจะ

เร่ิ�มต้นจากักัาร่ร่ับจ้าง่ทำำความสะอื่าด 

หร่่อื่ร่ับจ้าง่นวด (ทำักัษะทำ่�ได้จากั

ทำัณ์ฑสถาน) พ่�นิดอื่ยากัได้เง่ินทำุน

ตั�ง่ต้นในกัาร่เปิิดร่้านอื่าหาร่ 

หร่่อื่ง่านชั�วคร่าวทำ่�จะช่วยจุนเจ่อื่

คร่อื่บคร่ัวในช่วง่ตั�ง่ต้น พ่�นิดมอื่ง่ว่า

โอื่กัาสทำำง่านทำ่�ด่ ได้เง่ินเยอื่ะๆ 

ค่อื่กัาร่ทำำง่านในต่าง่ปิร่ะเทำศ 

เช่น ทำ่�เกัาหลื่

ถ้าม่ผู้้้จ้าง่ง่านทำ่�ม่ง่านทำ่�ด่ ให้ทำำแต่ต้อื่ง่ม่กัาร่

ย้ายไปิทำำง่านในเม่อื่ง่หร่่อื่จัง่หวัดอื่่�นจะเลื่อื่กั

ร่ับหร่่อื่ไม่ เพร่าะอื่ะไร่

เลื่อื่กัร่ับ เพร่าะอื่ยากัหาง่านแลืะอื่ยากัได้เง่ินมา

ด้แลืคร่อื่บคร่ัว อื่ยากัให้ลื้กัได้เร่่ยนส้ง่ ๆ 

อื่ยากัให้พ่อื่แม่สบาย ไม่ต้อื่ง่ทำำง่านเหน่�อื่ย

แลืะสิ�ง่แวดลื้อื่มทำ่�เปิลื่�ยนไปิ

ร่ายได้ต่อื่เด่อื่นทำ่�คาดว่าจะสามาร่ถ

ใช้ช่วิตแบบทำ่�คาดหวัง่ได้

15,000-20,000 บาทำ

พ่�นิด

การพื่ิจารณาจุด้แข็งและจุด้พื่ัฒนาได้้ของตินเอง 

รวมถง่ทางเล่อกที�เป็นไปได้้ในการสร้างอาชีพื่ ซี่�งสามารถ 

นำไปติ่อยุอด้ส้่การพื่ัฒนาอาชีพื่รายุบัุค์ค์ลได้้ในลำด้ับั

ถัด้ไป โด้ยุสามารถด้้ติัวอยุ่างผลลัพื่ธ์ที�ได้้รายุบัุค์ค์ล

จากภาพื่ด้้านล่าง
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ห่ลักส้ติร Mindful Self-Compassion Workshop 

จดั้ข่�นสำห่รับัผ้้ติอ้งขังห่ญิงเติรียุมปล่อยุ ระยุะเวลาโทษ 

3  เด้อ่น - 1 ป ีจำนวน 50 รายุ เพื่่�อฟัื�นฟัจิ้ติใจผ้้ติอ้งขังห่ญิง 

เพื่่�อสร้างการเปลี�ยุนแปลงภายุใน เน้นการทบัทวน กิจกรรมดั้งกล่าวจัด้ข่�นในวันที� 2 กันยุายุน 2565 
โด้ยุผ่านการออกแบับัและถ่ายุทอด้จากกระบัวนการ 
และวิทยุากรผ้้เชี�ยุวชาญ 10 ท่าน

• วัิทย�กรห้ลัก: ค์ุณกิติิมา พื่้ลวงษ์, ค์ุณฉัติรชาฎา  
ชัยุศรีวาลา, ศ. พื่ญ.ธนินี สห่กิจรุ่งเร่อง, ค์ุณสุภาพื่ร  
พื่ัฒนาศิริ 

2) Mindful Self-Compassion Workshop: 
ปรับจัิตใจัเพื�อก้�วัต่อไปอย่�งมีควั�มสุข

ทำค์วามร้้จักตินเอง ฝึึกการร้้เน่�อ ร้้ติัว เพื่่�อปลด้ปล่อยุ

ตินเองให่้มีอิสรภาพื่ภายุใน กลับัมาเช่�อมั�น ศรัทธา และ

ค์น้ห่าศกัยุภาพื่ภายุในของตินเอง รวมถง่ค์ณุค์า่ของชวีติิ

ตินเองและผ้้อ่�น • วัทิย�กรร่วัม:  พื่ญ.พิื่ชญา พื่จนโพื่ธา จติิแพื่ทย์ุเด็้ก 
และวัยุรุ่น, นพื่.กานต์ิ เวชอภิกุล กุมารแพื่ทย์ุ, 
ค์ุณปัญญาพื่ร เข่�อนปัญญา นักจิติวิทยุาค์ลินิก, 
ค์ุณภทรา นาพื่นัง ค์ร้การศ่กษาพื่ิเศษ, ค์ุณวีรินทร์ภัทร์ 
สมส่วน พื่ยุาบัาลจิติเวชเด้็ก

กำ�ห้นดก�รของกิจักรรม

Time                     Topic       Lead Facility

 Practice Mindful Self-Compassion in Daily Life 
 Self-Awareness 
 Discover Benefactors and Inner Strength 
 Practice Self-Appreciation 
 Tips to Handle Difficult Emotions 
 Simple Skills of Meditation & Total Relaxation

รากแก้วแห่�งความืกร่ณา
K i ndne s s 

Re s i l i e n ce
I nne r  S t r en g th

 09.00-09.40 น. Check-in ทำค์วามร้้จัก ละลายุพื่ฤติิกรรม  ค์ร้แก้ว ค์ร้ซีี
  และศ่กษาภาษากายุ Hugging with Song

 09.40-10.10 น. เพื่ลงและเร่�องราวสร้างแรงบัันด้าลใจ การสังเกติค์ล่�นแห่่งค์วามสั�นสะเท่อน ค์ร้แก้ว ค์ร้ซีี
  และการเค์ล่�อนไห่วเพื่่�อค์วามผ่อนค์ลายุ (Practice Mindful Breathing, 
  Drinking, Daily Routine) 
 10.10-10.20 น. พื่ักเบัรก  
 10.20-11.00 น. Mindful Self-compassion Technique, แบั่งปันทรัพื่ยุากรภายุในที�แติ่ละค์นมี ห่มอด้าว พื่ี�ติุ้ง
  ในการห่ล่อเลี�ยุงพื่ลังชีวิติ (Benefactors) และ Strengths ในการด้ำรงชีวิติ
  ด้้วยุ Compassion (กลุ่มยุ่อยุ อุปกรณ์กระด้าษ ด้ินสอ สีชอล์ก ด้ินน�ำมัน)  
 11.00-11.30 น. พื่ิมพื่์เขียุวชีวิติที�มีค์วามสงบัสุขมั�นค์งอยุ่างเรียุบัง่ายุ  ค์ร้แก้ว ห่มอด้าว
  (กิน อยุ้่ นอนห่ลับั พื่าใจให่้พื่ักกับัปัจจุบััน)  
 11.30-12.15 น. พื่ักเที�ยุง (Post-it สิ�งที�กังวล/อยุากก้าวข้าม VS 
  ค์วามห่วัง/สิ�งที�จะทำให่้ก้าวข้ามได้้)  
 12.15-13.00 น. เติิมพื่ลังกายุและใจกับัค์ล่�นเสียุงและการผ่อนค์ลายุอยุ่างสมบั้รณ์  ค์ร้แก้ว พื่ี�ติุ้ง
  (Total Relaxation)  
 13.00-14.00 น. สุนทรียุสนทนา (Group Dialogue with Facility, Listen with Compassion) วิทยุากรทุกท่าน

 14.00-14.30 น. Circle of Love, แผ่เมติติา, Check-out   ค์ร้แก้ว พื่ี�ติุ้ง 
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Feeling 
ผู้้�เข�าร่วมกิิจรรมสะที่�อำนว่าได�ผู้่อำนคลัาย์ รับัร้�ถึงพิลัังงานบัวกิ ใจฟู้ 
ได�นึกิถึงช่วงที่่�ม่ความสุขมากิ ๆ ได�รับัร้�ถึงพ่ิ�นที่่�ปลัอำดภัย์ 
รับัร้�ถึงความรักิ ความผู้ิดพิลัาด แลัะกิารให�อำภัย์ 

Finding 
ผู้้�เข�าร่วมกิิจกิรรมโดย์รวมม่ความพิร�อำมในกิารที่ำากิิจกิรรม แลักิเปลั่�ย์นในวงศิลัปะ
แลัะวงสุนที่ร่ย์สนที่นาได�ด่ ได�รับัร้�ถึงเร่�อำงราวขอำงความทีุ่กิข์ ความกิังวลั ความอำ่อำนแอำ 
ความกิลััวภาย์ในได�ลัึกิซึ้ึ�งขึ�น ประเด็นความสัมพิันธ์ในครอำบัครัว ความเป็นแม่ ลั้กิ 
ภรรย์า กิารถ้กิต่ตราจากิผู้้�อำ่�นแลัะจากิตนเอำง กิารเอำาชนะความอำ่อำนแอำ
แลัะกิารกิลัับัมาเช่�อำมั�นในคุณค่าขอำงตนเอำง 

Future
กิารพิัฒนากิิจกิรรมเพิ่�อำต่อำย์อำดกิารฝึึกิปฏิิบััติให�สมำ�าเสมอำ โดย์กิารสนับัสนุนจากิ 
หน่วย์งานหร่อำอำงค์กิรภาย์นอำกิร่วมกิับักิระบัวนกิรจากิเร่อำนจำา น่าจะเป็นประโย์ชน์
ต่อำความยั์�งย์่นแลัะต่อำเน่�อำงขอำงโครงกิารในอำนาคต 

ถอดบทเรียนจั�กกิจักรรม 
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กิจกรรมนี� มุ่งแก้ปัญห่าและให่้การช่วยุเห่ล่อแก่ 

กลุ่มเติรียุมพ้ื่นโทษในกลุ่มที�ติ้องการประกอบัธุรกิจ 

โด้ยุมีวัติถุประสงค์์เพื่่�อ

1. สร้างแรงบัันด้าลใจและเติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อน 

ก้าวส้่โลกภายุนอกเร่อนจำในทักษะด้้านดิ้จิทัลและ 

การเงิน

กลุ่มที�ต้องก�รห้�ง�น 
กิังวลัว่าจะถ้กิต่ตราจากิสังคม 
เน่�อำงจากิม่ประวัติด่างพิร�อำย์ 
ส่งผู้ลัให�ไม่ได�รับัความไว�เน่�อำเช่�อำใจ
ให�เข�ารับักิารที่ำางาน 

กลุ่มที�ต้องก�รประกอบธิุรกิจั
ประสบัปัญหาขาดทีุ่นที่รัพิย์์แลัะเคร่�อำงม่อำ
ในกิารเริ�มประกิอำบัธุรกิิจ รวมที่ั�งขาดความร้�ความเข�าใจ
แลัะวินัย์ในกิารบัริหารจัดกิารเงิน ทัี่�งส่วนธุรกิิจแลัะส่วนบัุคคลั 

กิจกรรมด้ังกล่าวแบั่งเป็น 2 ส่วน ได้้แก่ 

ก�รจััดอบรมเพื�อสร้�งทักษะด้�นดิจัิทัล 

จัด้ข่�นในวันที� 2 กันยุายุน 2565 แบั่งการอบัรม 

เป็น 2 ช่วง 

• ช�วงแรก 09.00-11.00 น. จัด้อบัรมเพื่่�อสร้าง

ทักษะด้้านด้ิจิทัล โด้ยุอาศัยุเค์ร่�องม่อ เช่น YouTube 

ในการค้์นห่าข้อม้ลค์วามร้้เพื่่�อสร้างธุกิจ และ 

การประชาสัมพื่ันธ์ร้านค้์าผ่านแพื่ลติฟัอร์มอยุ่าง 

Google ฺBusiness 

• ช�วงที่่�สอง 13.00-15.00 น. จัด้อบัรมการบัริห่าร

จัด้การเงิน เพื่่�อสร้างวินัยุทางการเงินที�ด้ี มุ่งเน้น 

การให่้ค์วามร้้ด้้านการห่ารายุได้้ การออม ค์ำแนะนำ 

การลงทนุ ผา่นแบับัเรยีุนกระปกุห่มเ้พื่่�อชว่ยุออกแบับั

การออมที�มีประสิทธิภาพื่ 

จากิกิารสัมภาษณ์ผู้้�เข�าร่วม ได�รับัผู้ลัตอำบัรับัในเชิงบัวกิที่ั�งในด�านร้ปแบับั
กิารที่ำากิิจกิรรมแลัะเน่�อำหา อำย์่างไรกิ็ด่ ย์ังพิบัอำุปสรรคแลัะข�อำที่�าที่าย์
ค่อำ ผู้้�เตร่ย์มพิ�นโที่ษย์ังขาดความพิร�อำมในเร่�อำงเงินทีุ่นตั�งต�น
เพิ่�อำประกิอำบัธุรกิิจ แลัะขาดที่ักิษะในกิารจัดที่ำาบััญช่ราย์รับัราย์จ่าย์ 

3) Digital & Financial Literacy Workshop: 
รู้เรื�องเงินและก�รวั�งแผนธิุรกิจัเพื�อควั�มมั�นคงในอน�คต

จากกจิกรรมออกแบับัชวีติิ พื่บัวา่ ปญัห่าด้า้นเศรษฐกจิ

เป็นห่น่�งในปัจจัยุห่ลักสำค์ัญที�ส่งผลให้่เกิด้การกระทำ 

ผิด้ซี�ำของผ้้พื่้นโทษ และจากการวิเค์ราะห่์ข้อม้ล 

2. แนะนำเค์ร่�องม่อและช่องทางในโลกดิ้จิทัลที�จะ 

ช่วยุให้่ใช้ชีวิติภายุนอกเร่อนจำได้้อยุ่างมีค์ุณภาพื่ 

และเท่าเทียุม สามารถต่ิอยุอด้ในการประกอบัธุรกิจ 

ส่วนติัวโด้ยุลด้ติ้นทุนด้้านเค์ร่�องม่อให่้ได้้มากที�สุด้

3. ให้่ค์วามร้้เร่�องการจัด้การการเงินเบั่�องต้ินทั�งส่วนธุรกจิ 

และส่วนบัุค์ค์ล ติลอด้จนให่้ค์ำปร่กษารายุบัุค์ค์ล 

เพื่่�อออกแบับัการบัรหิ่ารจดั้การการเงนิภายุห่ลงัพื่น้โทษ  

ก�รให้้คำ�ปรึกษ�ร�ยบุคคลเพื�อ
ออกแบบก�รบริห้�รจััดก�รก�รเงิน 

จัด้ข่�นในวันที� 11 กันยุายุน 2565 มุ่งเน้นให่้ค์ำปร่กษา

รายุบัุค์ค์ลแก่ผ้้เติรียุมพื่้นโทษ โด้ยุนำแบับัเรียุนของ

แติ่ละบุัค์ค์ลมาวิเค์ราะห์่และให้่ค์ำแนะนำในการ

บัริห่ารจัด้การติ้นทุน-กำไร เพื่่�อการประกอบัธุรกิจ

และการบัริห่ารจัด้การการเงินส่วนบุัค์ค์ลให่้บัรรลุ 

เป้าห่มายุที�ได้้ติั�งไว้ 

ถอดบทเรียนจั�กกิจักรรม 

จะเห่็นได้้ว่า ผ้้เติรียุมพื่้นโทษส่วนให่ญ่มีค์วามกังวล 

ในการประกอบัอาชพีื่ โด้ยุสามารถแบัง่ผ้เ้ติรยีุมพื่น้โทษ 

ได้้เป็น 2 กลุ่ม
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สำห่รับัการเติรียุมพื่ร้อมเข้าส้่การทำงาน ทางทีมงาน

ติ่อยุอด้กระบัวนการพื่ัฒนาฝึึกงานสายุอาชีพื่ของ 

กรมราชทัณฑ์์ โด้ยุเน้นเพื่ิ�มสายุการพื่ัฒนาเฉพื่าะด้้าน 

ค์วบัค่้์ไปกับัการเพื่ิ�มการมีส่วนร่วมจากผ้้จ้างงานและ 
ทั�งนี� ภาคี์ที�มีค์วามสำคั์ญอยุ่างยุิ�งในกระบัวนการนี� 

ค์่อ ผู้่้สนับสน่น (Sponsor) ซี่�งมีบัทบัาทร่วมสร้าง 

และพื่ัฒนาการอบัรมเพื่่�อเพื่ิ�มทักษะที�จำเป็นสำห่รับั 

สายุงาน นำร่องการรับัสมัค์รและค์ัด้เล่อกผ้้เติรียุม 

พื่้นโทษเข้าทำงาน ติั�งแติ่ช่วงเติรียุมค์วามพื่ร้อม 

ก่อนปล่อยุ ขยุายุผลถ่งการสนับัสนุนการลองฝึึก 

ทำงานจริงระห่ว่างเติรียุมค์วามพื่ร้อมก่อนปล่อยุ 

ติลอด้จนการวางมาติรฐานรับัรองทักษะ

เม่�อพิื่จารณาสายุอาชีพื่ให่ม่ ๆ เพื่ิ�มเติิมจากห่ลายุ ๆ 

สายุอาชีพื่ที�ทางกรมราชทัณฑ์์และทัณฑ์สถานห่ญิง

เชียุงให่ม่ประสบัค์วามสำเร็จในการฝึึกและพื่ัฒนา 

เช่น การทอผ้า การนวด้ การทำอาห่ารและเค์ร่�องด้่�ม 

ทางทีมงานได้้ใช้ปัจจัยุห่ลัก 3 ประการในการเสนอ 

สายุอาชีพื่เพื่ิ�มเติิม ได้้แก่

4) Preparing Your Career: 
พัฒน�ทักษะที�ตล�ดต้องก�รและเตรียมตัวัห้�ง�น

ภาค์เอกชนมากข่�นและเร็วข่�นโด้ยุมีแนวทางเสริมสร้าง 

ทกัษะเฉพื่าะทางเพื่่�อเติรียุมค์วามพื่ร้อมเขา้ส้ก่ารทำงาน 

แบั่งเป็น 4 ลำด้ับัติ่อเน่�องกัน 

องค์ควั�มรู้และทักษะ 
(Knowledge & Skills)
เสริมสร�างอำงค์ความร้�แลัะที่ักิษะเฉพิาะสาย์ 
ผู้่านกิารเร่ย์นร้�สดหร่อำอำอำนไลัน์ 
เพิ่�อำเพิิ�มความย์่ดหย์ุ่นในกิารเร่ย์นกิารสอำน

ก�รรับรองผล 
(Certification)
ที่ำางานร่วมกิับัภาค่ที่่�เกิ่�ย์วข�อำง 
(เช่น หน่วย์งานคุณภาพิ 
สภาวิชาช่พิ หร่อำหน่วย์งานเอำกิชน) 
ในกิารอำอำกิประกิาศน่ย์บััตร
รับัรอำงที่ักิษะ

ก�รสมัครและรับเข้�ทำ�ง�น (Recruiting)
กิารรับัสมัครแลัะคัดเลั่อำกิผู้้�เตร่ย์มพิ�นโที่ษเข�าที่ำางาน 
เริ�มตั�งแต่ช่วงเตร่ย์มความพิร�อำมกิ่อำนปลั่อำย์ 
โดย์ความร่วมม่อำจากิผู้้�สนับัสนุนกิารจ�างงาน

 ควั�มพร้อมของผู้สนับสนุน: สายุอาชีพื่นั�น ๆ 

มีผ้้สนับัสนุนที�สามารถมอบัทักษะ โอกาสการเรียุนร้้

จริง และการจ้างงานได้้ ซี่�งเป็นปัจจัยุที�ให่้ค์วามสำค์ัญ 

เป็นอันด้ับัแรก

 ควั�มเห้ม�ะสมของลักษณีะง�น: พื่ิจารณาว่า

ทักษะที�ติ้องใช้ในการทำงาน เห่มาะสมกับัพ่ื่�นฐาน 

ค์วามร้้ ค์วามถนัด้ และทักษะของผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษ 

ติลอด้จนร้ปแบับัของการทำงาน เช่น ค์วามสามารถ 

ในการทำงานแบับั Online ได้้ สนับัสนุนค์วามสามารถ

ในการค์่นส้่สังค์มแบับัค์่อยุเป็นค์่อยุไป

 ควั�มสนใจัและเป้�ห้ม�ยชีิวิัต: ให่้ค์วามสำคั์ญ 

กับัอาชีพื่ที�ผ้้เติรียุมพื่้นโทษให่้ค์วามสนใจ เช่น กิจกรรม 

Designing Your Life Workshop จะเห่็นได้้ชัด้ 

วา่ผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษห่ลายุท่านมีค์วามสนใจอยุากทำธุรกิจ

ของตินเอง 

ฝึึกปฏิิบัติจัริง
(Hands-on Training)
กิารลัอำงฝึึกิที่ำางานจริง โดย์กิาร
ที่ำาโครงกิารผู้่านความร่วมม่อำกิับั
ผู้้�สนับัสนุน เพิ่�อำลัดความกิังวลั
ขอำงผู้้�เตร่ย์มพิ�นโที่ษ ในเร่�อำง
ความพิร�อำมในกิารที่ำางาน

1

2

3

4

แนวัท�ง
เสริมสร้�งทักษะ

เฉพ�ะท�ง
เพื�อเตรียมควั�มพร้อม

เข้�สู่ก�รทำ�ง�น

1

2

3
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24/7

?

อับริมืผ่่�เตัริย่มืพื่�น่โทษ 100+ คน่ 
เพื่ื�อัเตัริย่มืความืพื่ริ�อัมืส่่ิการิคนื่ส่่ิสัิงคมื 

พื่ริ�อัมืรัิบสิมืคัริงาน่ใน่เครืิอั Flash

ทั�งนี� เสนอ 2 สายุอาชีพื่นำร่อง ได้แ้ก่ Logistics Support  

โด้ยุร่วมกับัเค์ร่อ Flash และ Entrepreneurship 

ได้เ้ลง็เห่น็โอกาสการต่ิอยุอด้แบัรนด์้ ญ และนารี ติลอด้จน 

ในวันที� 25 สิงห่าค์ม 2565 ทีมงานในเค์ร่อ Flash 

ผ้้เชี�ยุวชาญด้้าน HR และด้้าน Public Relations 

ได้้จัด้การอบัรมผ้้เติรียุมพื่้นโทษมากกว่า 100 ค์น 

ซี่�งอยุ้ใ่นระยุะเวลาใกลป้ลอ่ยุติวั เพื่่�อเติรยีุมค์วามพื่รอ้ม

ส้ก่ารค์น่ส้ส่งัค์ม พื่รอ้มรบััสมคั์รงานในเค์รอ่ Flash และ 

ถ่อจุด้เริ�มต้ินส้่การขยุายุผลระยุะยุาวในอนาค์ติ เช่น 

การติ่อยุอด้อบัรม และรับัสมัค์รเข้าทำงาน การบัริจาค์

ค์อมพื่ิวเติอร์ และการประชาสัมพื่ันธ์เพื่่�อสร้างการรับัร้้

และค์วามเข้าใจจากสังค์ม

แนวที่างนําร�องดิ้านสายู่อาชื่่พ: Logistics

ต่ัอัยอัดอับริมื

การสร้างโอกาสการผ่กปฏิิบััติิจริงเพื่่�อเพื่ิ�มค์วามพื่ร้อม 

ให่้แก่ผ้้ เติ รียุมพ้ื่นโทษห่ลายุท่านที�มีค์วามสนใจ 

เป็นผ้้ประกอบัการ แติ่ไม่มีประสบัการณ์เพื่ียุงพื่อ

ความืพื่ริ�อัมื
ขอังผ่่�สินั่บสินุ่น่

ความืเห้มืาะสิมื
ขอังลักษณ์ะงาน่

ความืสิน่ใจและ
เป้าห้มืายชิ่วิตั

โปรแกิรมืน่ำาร่อง

1. Logistics Support
งาน่สิน่ับสินุ่น่ธุริกิจด�าน่โลจิสิตัิกสิ์

3. Digital Support 4. Art of Healing & Expression

24/7

?

24/7

?

24/7

?

24/7

?

24/7

?

2. Entrepreneurship 
เสิ�น่ทางส่ิ่การิเป็น่ผ่่�ปริะกอับการิ

 งานสนับัสนุนกิารขาย์สินค�า 
 Online

 งานเตร่ย์มความพิร�อำมขอำง
 ข�อำม้ลั เช่น Data Labeling

 ดนตร่แลัะศิลัปะ
 กิารสร�าง Online Content
 กิารใช�สตัว์เพ่ิ�อำช่วย์บัำาบัดัแลัะส่�อำสาร

Quick Wins ก�รขย�ยผล

ต่ัอัยอัดการิสัิมืภาษณ์์ 
เข�าริบัทำางาน่

บริจิาคคอัมืพิื่วเตัอัร์ิ

ปริะชิาสัิมืพื่นั่ธ์เพื่ื�อัสิริ�าง 
การิริบัริ่�และความืเข�าใจกบัสัิงคมื

กิจักรรมนำ�ร่องส�ยอ�ชีิพเพิ�มเติม ด้�น Logistics Support
1

2

3

4

จากสายู่อาชื่่พที่่�ประสบความืสําเร็จอยู่่�แล้ว ส่�สายู่อาชื่่พที่่�แนะนําเพิ�มืเตัิมื

สายู่อาชื่่พ
ที่่�ประสบความืสําเร็จอยู่่�แล้ว สายู่อาชื่่พที่่�แนะนําเพิ�มืเตัิมื

โปรแกิรมืน่ำาร่อง

จากปัจจัยุเห่ล่านี� ทีมงานเสนอ 4 สายุอาชีพื่ เพื่่�อพื่ิจารณาส้่การเป็นสายุงานอาชีพื่เพื่ิ�มเติิม ได้้แก่

 Logistics Support: งานสนับัสนุนธุรกิจด้้านโลจิสติิกส์

 Entrepreneurship: เส้นทางส้่การเป็นผ้้ประกอบัการ

 Digital Support: งานสนับัสนุนการขายุสินค์้า Online 

 ห่ร่องานเติรียุมค์วามพื่ร้อมของข้อม้ล เช่น Data Labeling

 Art of Healing & Expression: ด้นติรีและศิลปะ 

 การสร้าง Online Content การใช้สัติว์เพื่่�อช่วยุบัำบััด้และส่�อสาร เป็นติ้น
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กิจกริริมืน่ำาริ่อังสิายอัาชิ่พื่เพื่ิ�มืเตัิมื ด�าน่ Entrepreneurship

ทีมผ้้เชี�ยุวชาญได้้ลงพื่่�นที�จังห่วัด้เชียุงให่ม่ในเด้่อน 

สิงห่าค์ม - กันยุายุน 2565 เพื่่�อห่าแนวทางติ่อยุอด้และ

ปรบััปรงุแบัรนด้ ์รวมถง่แนวทางการสร้างผลิติภณัฑ์ใ์ห่ม่ 

โด้ยุถ่อจุด้เริ�มติ้นส้่การขยุายุผลระยุะยุาวในอนาค์ติ 

เชน่ การวางแผนด้า้นแบัรนด์้และการติลาด้ให้่กบััสนิค์า้ 

การจัด้ห่า Mentor ห่ร่อ Coach สำห่รับัผ้้ประกอบัการ 

รุน่ให่ม่ การสร้างศ้นย์ุบ่ัมเพื่าะผ้พ้้ื่นโทษเป็นผ้้ประกอบัการ 

และการห่าพัื่นธมิติรเพื่่�อให้่พื่่�นที�ในการติั�งร้านและ 

ช่องทางในการโฆ่ษณา เป็นติ้น

แนวที่างนําร�องดิ้านสายู่อาชื่่พ New Me: New Entrepreneur

วางแผ่น่ด�าน่แบริน่ด์และ
การิตัลาดให้�กบัสินิ่ค�า

Quick Wins ก�รขย�ยผล

จดัห้า Mentor ห้รืิอั Coach 
สิำาห้ริบัผ่่�ปริะกอับการิรุ่ิน่ให้ม่ื

สิริ�างศน่่ย์บ่มืเพื่าะผ่่�พื่�น่โทษ
เป็น่ผ่่�ปริะกอับการิ

การิห้าพื่นั่ธมืติัริเพืื่�อัให้�พื่ื�น่ท่�
ใน่การิตัั�งริ�าน่และช่ิอังทาง

ใน่การิโฆษณ์า

04 – บทสรุป
และก�รวั�งแผนต่อยอด

เพื�อควั�มยั�งยืน

Looking Ahead 
ก�รดำ�เนินก�รต่อยอดเพื�อควั�มยั�งยืน
ด้้วยุกรอบัด้้านเวลาของห่ลักส้ติร ทำให่้โค์รงการ “New Me: 

New Opportunity เปิด้พื่่�นที�แห่่งโอกาส” ยุงัอยุ้ใ่นช่วงนำร่อง 

โด้ยุผลเบั่�องติน้ของโค์รงการชี�ให่เ้ห่น็ถง่ผลด้ขีองห่ลกัสต้ิรและ 

แนววิธีที�ได้้นำเสนอ แต่ิจำเป็นต้ิองมีการศ่กษาต่ิอยุอด้ 

และขยุายุผลเพื่่�อให้่แนวคิ์ด้ของโค์รงการเกิด้ค์วามยุั�งยุ่น 

ในระยุะยุาว โด้ยุทางทีมงานได้้เสนอแนวทางสำห่รับัอนาค์ติ 

เพื่่�อเอ่�อติ่อการติ่อยุอด้และขยุายุผลไม่ว่าโด้ยุภาค์ีผ้้มีส่วน 

เกี�ยุวข้องในปัจจุบัันห่ร่อภาค์ีให่ม่ ๆ โด้ยุค์ำน่งถ่งการนำไป 

ปรับัใช้ให่้เข้ากับับัริบัทและสถานการณ์ที�เห่มาะสม

ติัวอยุ่างกิจกรรมในการทำงานต่ิอยุอด้และขยุายุผล ประกอบัไปด้้วยุ กิจกรรม 

เติรียุมค์วามพื่ร้อมทั�งในส่วนของปัจจัยุภายุใน (ก่อนพ้ื่นเร่อนจำ) และปัจจัยุภายุนอก 

(ห่ลังพื่้นเร่อนจำไปแล้วและระบับันิเวศติ่าง ๆ)

แนวัท�งก�รต่อยอดเพื�อก�รพัฒน�ต่อเนื�อง

การร่้จัก
และ

ประเมืินตันเอง

ที่ําไปแล้ว
แนวที่างเพื�อตั�อยู่อดิ

การเสริมืสร้าง
ที่ักษะ

พื�นฐาน

การเตัรียู่มื
ความืพร้อมื

เข้าส่�
การที่ํางาน

การสนับสนุน
และตัิดิตัามืผล

หลังพ้นโที่ษ

ระบบนิเวศัและ
การมื่ส�วนร�วมื

ของสังคมื

1 2 3 4 5

การพัฒนาการเก็บข้อมื่ล

แนวที่างการขยู่ายู่ผล (โดิยู่คํานึงถึงบริบที่และสถานการณ์)

การตัิดิตั�อ
หลังการปล�อยู่

Public 
Awareness &

Discouse

ขยู่ายู่ผล
การพัฒนา
สายู่อาชื่่พ

ฐานข้อมื่ลงาน
และ

ผ่้จ้างงาน

Alumni
Support

Design Your 
Life Workshop

Design Your 
Life Workshop

แนวที่างเสริมืสร้าง
ที่ักษะเฉพาะที่าง
(Elective Skills)

Healing your
Mind
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สร้�งควั�มยั�งยืนแก่ห้ลักสูตรนำ�ร่องต่�ง ๆ 
ผู้่านโครงกิาร Train the Trainer ให�ม่ความเข�มแข็ง โดย์พิิจารณาโมเดลั
กิารส่งต่อำภาย์ในกิลัุ่มผู้้�พิ�นโที่ษเพิ่�อำเพิิ�มความย์ั�งย์่น

จััดทำ�ฐ�นข้อมูลผู้จั้�งง�น
ขย์าย์โอำกิาสท่ี่�สังคมแลัะภาคเอำกิชนสามารถจ�างงานในสาย์อำาช่พิต่าง ๆ ได� 
เพิ่�อำสร�างโอำกิาสกิารจับัค้่ผู้้�พิ�นโที่ษแลัะตำาแหน่งงานที่่�เปิดรับัในอำนาคต

ขย�ยผลก�รพัฒน�ส�ยอ�ชิีพ
ที่่�ได�นำาเสนอำแลัะนำาร่อำงไป เช่น กิารต่อำย์อำดโครงกิารเฉพิาะสาย์ด�านอำงค์ความร้�
แลัะที่ักิษะกิารฝึึกิปฏิิบััติจริงกิารรับัรอำงผู้ลั กิารสมัครแลัะรับัเข�าที่ำางาน 
เช่น Career Coaching โดย์ที่ำางานอำย์่างใกิลั�ชิดกิับัผู้้�สนับัสนุน

ก�รพัฒน�ก�รเก็บข้อมูล
เพิิ�มความเป็นมาตรฐาน แลัะความง่าย์ในกิารเข�าส้่ 
แลัะวิเคราะห์ข�อำม้ลั ส้่กิารเสนอำแนวที่างพิัฒนาราย์บัุคคลั 
รวมถึงพิัฒนากิระบัวนกิารคัดกิรอำง 
แลัะประเมินความพิร�อำมด�านอำาช่พิให�เป็นมาตรฐาน

ก�รสร้�งทำ�เนียบ
ห้รือเครือข่�ย 
ของผู้พ้นโทษ 
เพิ่�อำเอำ่�อำให�ผู้้�พิ�นโที่ษสามารถ 
สนับัสนุนแลัะเร่ย์นร้� 
ซึ้ึ�งกิันแลัะกิัน แลัะม่ตัวอำย์่าง 
ที่่�ด่ในกิารกิลัับัเข�าส้่สังคม

ในช่วงนำร่องของโค์รงการ RoLD 2022 ทั�งจาก 

การลงพื่่�นที�และสัมภาษณ์ รวมถ่งกิจกรรมนำร่องที�ได้้

จัด้ข่�น ทางทีมงานได้้เริ�มร้้จักบัุค์ลิกลักษณะ (Persona) 

ของผ้้พื่้นโทษ เพื่ิ�มค์วามเข้าใจในจุด้ห่ลักของวิถีชีวิติ 

ผ้้เติรียุมพ้ื่นโทษที�ติ้องทำการเปลี�ยุนแปลงห่ลังจาก 

พื่้นโทษ ในการทำกิจกรรมได้้ให้่โอกาสผ้้ประกอบัการ 

เข้ามามีส่วนร่วมแติ่แรกและผลเบ่ั�องติ้นของโค์รงการ

ชี�ให่้เห่็นถ่งผลติอบัรับัที�ด้ีที� ผ้้พื่้นโทษมีติ่อกิจกรรม

นำร่องเห่ล่านี� อยุ่างไรก็ติาม เพื่่�อต่ิอยุอด้และขยุายุผล 

ส้่ค์วามยุั�งยุ่นมีสิ�งที�ติ้องทำเพื่ิ�มเติิมเพื่่�อค์วามติ่อเน่�อง

ในช่วงของโค์รงการนำร่อง ทางทีมงานยุังไม่ได้้มีโอกาส 

เน้นการเติรียุมค์วามพื่ร้อมของปัจจัยุภายุนอก แติ่เพื่่�อ 

การพื่ัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่นให่้ค์รบัองค์์รวม จำเป็นติ้องม ี

การพื่ัฒนากิจกรรมเพิื่�มเติิมในส่วนนี� โด้ยุทางทีมงาน 

ขอยุกติวัอยุา่งขอ้เสนอเบั่�องติน้จากการได้ล้งพื่่�นที�สมัผสั

กับัปัญห่า เพื่่�อพื่ิจารณาส้่การนำไปใช้

ก�รสนับสนุนและติดต�มห้ลังพ้นโทษ

ระบบนิเวัศึสนับสนุนจั�ก 
กลุ่มผู้มีส่วันได้ส่วันเสียห้ลัก
พิัฒนาความสามารถ 
ผู้้�พิ�นโที่ษที่่�ม่ความประพิฤติด่ 
ประสบัความสำาเร็จ แลัะ
ม่ความสนใจอำย์ากิช่วย์เหลั่อำผู้้�อำ่�น 
มาเป็นที่่�ปรึกิษา หร่อำโค�ช 
ให�ความช่วย์เหลั่อำผู้้�เตร่ย์มพิ�นโที่ษ
หร่อำผู้้�พิ�นโที่ษราย์อำ่�น ตลัอำดจน
เพิิ�มกิารม่ส่วนร่วม
ขอำงครอำบัครัวในกิระบัวนกิาร 
ติดตามหลัังกิารพิ�นโที่ษ

ก�รต่อยอด
ระบบสนับสนุนในก�รดูแล
ต่อเนื�องห้ลังพ้นโทษ
เช่น เพิิ�มกิิจกิรรมติดตามให�ม่โอำกิาส
ที่ำากิิจกิรรมรวมกิันเพิิ�มขึ�น
ม่ศ้นย์์ให�คำาปรึกิษาหลัังพิ�นโที่ษ
เพิ่�อำให�คำาแนะนำาต่อำเน่�อำง ม่เคร่�อำงม่อำ
หร่อำช่อำงที่างเพิิ�มเติมในกิารติดตาม
ความค่บัหน�าหร่อำสะที่�อำนปัญหา
ที่่�พิบัหลัังพิ�นโที่ษ

การิเตัริ่ยมืความืพื่ริ�อัมืขอังปัจจัยภายใน่ การิเตัริ่ยมืความืพื่ริ�อัมืขอังปัจจัยภายน่อัก

สิ�่งที�ต้องทำ�เพิ�่มเติมเพื�่อต่อยอดและขย�ยผลสู่ควั�มยั�่งยืืน
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การสร้างกระบัวนการให่้ภาค์สังค์ม ธุรกิจ และเอกชน 

มีบัทสนทนาและค์วามเข้ า ใจผ้้พื่้น โทษมากข่� น 

ลด้ติราบัาปทางสังค์ม และเพื่ิ�มค์วามศรัทธาในตินเอง

ของผ้้พื่้นโทษ เช่น พื่่�นที�การแบ่ังปันแบับั 2 ทาง 

การทำนิทรรศการเฉพื่าะกิจต่ิอยุอด้จากเรอ่นพื่ธำมรงค์์

เพื่่�อถ่ายุทอด้ประสบัการณ์ และการรับัสมัค์รที�ปร่กษา

จากภาค์สังค์มและเอกชน โด้ยุที�องค์์กรติ่าง ๆ สามารถ 

เขา้มสีว่นรว่มผา่นโค์รงการ CSR ของห่นว่ยุงานติลอด้จน 

การมีส่วนร่วมของค์รอบัค์รัวในทั�งกระบัวนการก่อน 

และห่ลังพื่้นโทษ

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�มื่ความืไมื่มัื�น่ใจ

 ใน่ตััวเอัง
 ผ่่�ตั�อังขังท่�เคย

 ปริะกอับอัาชิ่พื่อืั�น่มืาก่อัน่

#ความืเชิื�อัมืั�น่ใน่การิก�าวตั่อั

เคย์เย็์บัผู้�ามา 
อำย์ากิอำอำกิไปที่ำาอำ่กิ 
แต่ไม่ร้�จะที่ำาได�ไหม 
ฝึ่ม่อำจะตกิหร่อำเปลั่า 

แต่กิ่อำนเคย์ชงนำ�าขาย์
ที่ำาอำร่อำย์มากิ อำอำกิไปน่� 
ไม่ร้�จะที่ำาได�ไหม ในน่�
ไม่ม่โอำกิาสได�ลัอำงที่ำาเลัย์ 

อำย์้่ในน่�
ไม่ได�เจอำ 
โลักิภาย์นอำกิ 
อำอำกิไปกิลััว
ปรับัตัวไม่ได� 
ไม่มั�นใจเลัย์

แตั่ อำย์้่เร่อำนจำามานาน
ไม่มั�นใจว่าตัวเอำงจะสามารถ
อำอำกิไปที่ำาอำะไรได�อำ่กิ ไม่ร้�ว่า
สิ�งที่่�เคย์ที่ำาได�จะย์ังที่ำาได�อำย้์่
ไหม ในด�านทัี่กิษะแลัะฝึ่ม่อำ 
เช่น กิารที่ำาอำาหาร 
กิารขาย์เคร่�อำงด่�ม เป็นต�น 

Opportunity/Problem Statements

พื่่�ไมื่มืั�น่ใจ ใน่ตััวเอัง

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ 
ความเช่�อำมั�นในที่ักิษะ
แลัะฝึ่ม่อำขอำงตัวเอำง
ในกิารประกิอำบัอำาช่พิ

เพื่ริาะ ความเช่�อำมั�นน่�
จะที่ำาให�ตัวเอำงสามารถ
ดำาเนินช่วิตต่อำไปได�
โดย์ไม่เป็นภาระขอำง
คนในครอำบัครัว 
หร่อำคนใกิลั�ตัวเอำง

เริาจะส่ิงเสิริมิืทกัษะและฝีึมือืัใน่การิปริะกอับอัาชิพ่ื่ให้�กับ
ผ่่�ตั�อังขังใน่สิายงาน่ท่�สิน่ใจและเริิ�มืตั�น่ได�อัย่างมืั�น่ใจได�อัย่างไริ? 

ขาดความมั�นใจ
ในตัวเอำง 

แต่กิ่อำนหาเงินง่าย์ ไม่เคย์เก็ิบัเงิน
แต่ตอำนน่�ต�อำงที่ำาบััญช่ราย์รับั
ราย์จ่าย์ครัวเร่อำน

เงิน 10,000-15,000 บัาที่ 
ต่อำเด่อำนกิ็อำย์้่ได� แต่ถ�าติดกิารพินัน
กิ็ไม่พิอำแน่ ๆ 

แตั่ 
1) ไม่สามารถควบัคุมกิารใช�เงิน
 ขอำงตัวเอำงได� ขาดวินัย์ที่างกิารเงิน
2)  ติดกิารพินัน จนที่ำาให�ไม่ม่เงิน
 มาใช�จ่าย์อำย์่างเพิ่ย์งพิอำ 

พื่่�เงิน่ห้มืด อัดใชิ�ชิ่วิตั 

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ “เงิน” มาใช�จ่าย์
ในกิารดำาเนินช่วิตประจำาวัน
ได�อำย์่างเพิ่ย์งพิอำต่อำความ
ต�อำงกิารขอำงตัวเอำง  

เริาจะทำาให้�ผ่่�ตั�อังขังริ่�วิธ่การิบริิห้าริค่าใชิ�จ่ายใน่ชิ่วิตัปริะจำาวัน่
ได�อัย่างเห้มืาะสิมืได�อัย่างไริ ? 

ริะบบนิ่เวศและการิม่ืสิ่วน่ริ่วมืขอังสิังคมื

นอกจากค์วามพื่ร้อมในปัจจัยุภายุในและภายุนอก 

ที�ได้้กล่าวถ่งในยุะยุะยุาว ค์วรมีการพิื่จารณาห่าวิธีการ 

เพื่่�อวัด้ผลกระทบัทางบัวกเชิงสังค์มและการสร้าง

เป้าห่มายุในอนาค์ติเชิงนโยุบัายุเกี�ยุวกับัการติิด้ติาม 

กฎห่มายุเกี�ยุวกับัยุาเสพื่ติิด้ ผลบัังค์ับัใช้และผลกระทบั 

ของ Social Reintegration ภายุห่ลังการแพื่ร่ระบัาด้ 

ของโค์วิด้ 19 ด้้วยุ

ที่่มงาน RoLD 2022 กิลัุ่ม I หวังเป็นอำย์่างย์ิ�งว่า 
โครงกิาร New Me: New Opportunity 
เปิดพิ่�นที่่�แห่งโอำกิาส จะเป็นส่วนหนึ�งขอำงกิารต่อำย์อำดกิารพิัฒนากิระบัวนกิาร
เตร่ย์มความพิร�อำมกิ่อำนกิารปลั่อำย์ตามหลัักิกิารขอำงหลัักิมนุษย์ชน
ที่่�ม่ประชาชนเป็นศ้นย์์กิลัางอำย์่างแที่�จริง

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตัิดการิพื่น่ัน่
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ไมื่สิามืาริถึ

 ควบคุมืการิเงิน่
 ขอังตััวเอังได� 

Opportunity/Problem Statements

#ใชิ�จ่ายไมื่เป็น่   #ห้มืดเน่ื�อัห้มืดตััว

ภ�คผนวัก
ร�ยละเอียดบุคลิกลักษณีะ (Persona) ของผู้เตรียมพ้นโทษทั�ง 15 แบบ
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ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิห้างาน่
 ผ่่�ตั�อังขงัท่�ตั�อังการิเล่�ยงด่

 ตััวเอังและคริอับคริัว
 ผ่่�ตั�อังขังท่�มื่คริอับคริัว

 ริอัอัย่่

#เริิ�มืตั�น่ให้มื่ไมื่ง่าย

กิังวลักิับัคำาถาม
ที่่�ต�อำงเจอำจากิ
คนรอำบัข�างที่่� 
ไม่ใช่ญาติ ไม่ม่ผู้ลั 
ต่อำกิารใช�ช่วิต 
แต่ส่งผู้ลัต่อำ
ความรำาคาญใจ

อำย์ากิที่ำาอำาสาแลัะ
อำย์ากิที่ำาอำะไรลัุย์ ๆ 
ช่วย์คนแต่กิลััว
ไม่รับั เพิราะม่ประวัติ

กิลััวคนอำ่�น
ไม่ให�โอำกิาส 
ไม่ย์อำมรับั
ในตัวเรา

กิลััวคนอำ่�น
มอำงว่าเรา
เป็นคนเลัว 
คนชั�ว

แตั่ กิังวลัว่าจะไม่ได�รับัโอำกิาส
ให�เริ�มต�นใหม่จากิสังคม กิลััวกิารตัดสิน
จากิคนในสังคมว่าตัวเอำงเคย์ต�อำงโที่ษ 
มากิ่อำนแลัะไม่สามารถใช�ช่วิต 
อำย์้่ในสังคมแลัะไม่ได�รับัความไว�วางใจ 
ให�ประกิอำบัอำาช่พิ

พื่่�กังวล คน่ตััดสิิน่

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ เริ�มต�นช่วิตใหม่
หลัังจากิพิ�นโที่ษ ด�วย์กิารใช�ช่วิต 
อำย์้่กิับัครอำบัครัว ประกิอำบัอำาช่พิ
ในกิารเลั่�ย์งด้ตัวเอำง 

เริาจะทำาให้�การิเริิ�มืตั�น่ให้มื่ขอังผ่่�ตั�อังขัง
เป็น่เริื�อังง่ายได�อัย่างไริ?

กิลััว 
กิังวลัว่า
สังคม
ไม่ย์อำมรับั

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังกลับไป 

 อัย่่ใน่คริอับครัิว 

เขย่์นจดหมาย์ไป
ไม่เคย์มค่นตอำบักิลับัั 
ตลัอำด 6 ป่ มาน่� 
เขาคงย์งัโกิรธเราอำย์้ ่

ถ�าได�อำอำกิไป
กิ็อำย์ากิจะไป
อำย์้ก่ิบััครอำบัครวั 
แต่ไม่ร้�เขาจะ
ให�อำย์้่ด�วย์ไหม 

กิลััว
ครอำบัครัว
ไม่ไว�ใจ 
เน่�อำงจากิ
เคย์ขโมย์ขอำง
ในบั�าน  

สาม่
ไม่มาเย์่�ย์ม 
10 เด่อำน 
ไม่ร้�เขาจะ
เอำาอำย์่างไร
ต่อำไป อำอำกิไป
ค่อำย์ว่ากิัน

พื่่�กลวัใจคน่ ใน่คริอับคริวั

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...

เริาจะชิ่วยสิริ�างความืสิัมืพื่ัน่ธ์ท่�ด่
ริะห้ว่างคริอับครัิวผ่่�ตั�อังขังได�อัย่างไริ? 

เขาไม่เคย์
มาเย์่�ย์มเลัย์ 
เขาอำาจจะ
ตัดเราไปแลั�ว
กิ็ได� 

แตั่ กิลััวว่าครอำบัครัว
จะไม่ให�อำภัย์ ไม่ย์อำมรับั
ให�ตัวเอำงกิลัับัไปอำย์้่ด�วย์ 
เพิราะที่ำาความผู้ิดถึงขั�น
ต�อำงเข�าเร่อำนจำา

ตั�อังการิ ใช�ช่วิต
หลัังพิ�นโที่ษกิับั
ครอำบัครัว 

เพื่ริาะ ครอำบัครัวค่อำ
กิำาลัังใจในกิารใช�ช่วิต
ต่อำไปได�  

#อัด่ตัท่�แสิน่เจ็บปวด

กิลัวัคนหาว่าเคย์ติดคุกิ เคย์ได�อำอำกิไปแลั�วต�อำงติดกิำาไลั EM
จะไปสมัครงานที่่�ไหนก็ิย์ากิ 

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...

เริาจะสิริ�างชิ่วิตัให้มื่ให้�กับผ่่�ตั�อังขัง
โดยไมื่มื่ปัญห้าเริื�อังการิตั่ตัริาจากการิตั�อังโทษได�อัย่างไริ?  

แตั่ 
1) กิลััวว่าหากิไปสมัครงานแลั�ว 
 เจอำประวัติว่าเคย์ต�อำงโที่ษมากิ่อำน 
 เขาจะไม่รับั 
2) ต�อำงติดกิำาไลั EM ซึึ้�งเป็นกิาร 
 ต่ตราว่าเคย์ต�อำงโที่ษมากิ่อำน 
 ที่ำาให�เขาไม่ให�โอำกิาสเรา
 ในกิารที่ำางาน 

ตั�อังการิ
ประกิอำบัอำาช่พิ
หลัังพิ�นโที่ษ  

เพื่ริาะ กิารประกิอำบั
อำาช่พิที่ำาให�ราย์ได�
มาใช�จ่าย์ในกิารใช�ช่วิต
หลัังจากิน่� 

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ

 ปริะกอับอัาชิ่พื่ 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อัง

 ตัิดกำาไล EM

#แพื่�ใจตััวเอัง

กิลััวใจตัวเอำง 
(ถ�าย์ังกิลัับัไปคบัเพิ่�อำน 
กิลัุ่มเดิม สังคมแบับัเดิม) 
อำาจจะที่ำาให�เราต�อำง 
กิลัับัมาอำย์้่ที่่�เดิม

กิลััวเพิ่�อำนมาหา
แลั�วจะชวนให�เรา
กิลัับัไปที่ำาเหม่อำนเดิม
แลั�วใจอำ่อำน

พื่่�ห้วั�น่ใจ กลัวผ่ิดซ้ำำ�า 

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...

เริาจะทำาให้�ผ่่�ตั�อังขังไมื่กริะทำาผ่ิดซ้ำำ�า แมื�ตั�อังไปอัย่่
ใน่สิังคมืเดิมื ๆ ห้ลังพื่�น่โทษได�อัย่างไริ?  

แตั่ กิลััวใจตัวเอำง
จะไม่สามารถที่ำาได� 
กิลััวว่าจะกิระที่ำาผู้ิด
ซึ้ำ�าเดิมอำ่กิ 

ตั�อังการิ
เริ�มต�นช่วิตใหม่
แลัะใช�ช่วิต
เหม่อำนคนที่ั�วไป   

เพื่ริาะ อำอำกิจากิเร่อำนจำา
กิ็ต�อำงไปอำย์้่ในสภาพิแวดลั�อำม
เดิม ๆ ซึ้ึ�งเส่�ย์งต่อำกิารใช�ช่วิต
แบับัเดิมแลัะที่ำาผู้ิด  

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังกลับไป

 อัย่่ใน่สิภาพื่แวดล�อัมืเดิมื

อำย์ากิอำอำกิไปเจอำสังคมใหม ่ๆ  
ถ�ากิลัับัไปอำย์้่ในสังคมเดิม
กิ็อำาจจะได�กิลัับัมาเข�าคุกิอำ่กิ

พื่่�อัดต่ั คอัยห้ลอักห้ลอัน่ 
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พื่่�พื่ริ�อัมืเริิ�มื

#การิัน่ตั่ความืสิามืาริถึ

มใ่บัรบััรอำงเร่�อำงนวดอำย่้์ 
น่าจะใช�ได�หลังัอำอำกิไป 

อำย์ากิได�รับักิารอำบัรมแลัะรับัรอำงว่า
ด้แลัคนส้งวัย์ได� จะได�ไปที่ำางาน
ต่างประเที่ศ  

พื่่�ใบเบิกทาง 

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...

เริาจะการิัน่ตั่ความืสิามืาริถึขอังผ่่�ตั�อังขัง
ใน่การิปริะกอับอัาชิ่พื่ห้ลังพื่�น่โทษได�อัย่างไริ?  

แตั่ กิารได�มา 
ซึ้ึ�งกิารรับัรอำง จำาเป็น
ต�อำงใช�เงินเพิ่�อำอำบัรม 
ตัวเอำงไม่ม่เงินที่่�จะ
มาจ่าย์ในส่วนน่� ที่ำาให� 
ไม่ม่กิารรับัรอำงใด ๆ 

ตั�อังการิ
กิารรับัรอำงที่ักิษะ 
ในกิารประกิอำบัอำาช่พิ 
เพิ่�อำใช�ในกิารสมัครงาน
หลัังจากิพิ�นโที่ษ  

เพื่ริาะ ต�นทีุ่นช่วตนขอำงตัวเอำง
ไม่ด่ จากิกิารต�อำงโที่ษ ที่ำาให� 
หางานย์ากิ หากิม่กิารรับัรอำง 
ที่ักิษะว่าสามารถที่ำางานได�หร่อำ 
ม่ความสามารถด�านใด ก็ิจะ 
ช่วย์ให�หางานได�ง่าย์ขึ�น     

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ 

 ปริะกอับอัาชิ่พื่ 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิได�ริับ 

 ใบรัิบริอังทักษะ 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ 

 ฝึึกฝึีมืือัใน่การิอับริมื

พื่่�โห้ยห้า ความืริ่�ลึก

#พื่ิสิ่จน่์ตััวตัน่กับคน่ใน่คริอับคริัว 

เริาจะสิน่ับสินุ่น่ให้�ผ่่�ตั�อังขังสิามืาริถึพื่ิสิ่จน่์ตััวเอัง
ให้�เป็น่ท่�ยอัมืริับขอังคริอับครัิวได�อัย่างไริ ? 

#ห้ัวเด่ยวกริะเท่ยมืล่บ 

เริาจะชิ่วยให้�คริอับครัิวเป็น่กำาลังใจสิำาคัญ
ใน่การิทำาให้�ผ่่�ตั�อังขังไมื่กลับมืาทำาผ่ิดซ้ำำ�าอั่กได�อัย่างไริ

#อัยากริ่�ให้�ลึกเพื่ื�อัฝึึกฝึีมืือั

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิเป็นที่่�ย์อำมรับัขอำงคน 
ในครอำบัครัว แลัะพิิส้จน์ให�เขาเห็นว่า 
ตัวเอำงสามารถเริ�มต�นช่วิตใหม่ได�     

เพื่ริาะ เคย์ต�อำงโที่ษมา ครอำบัครัว
อำาจจะไม่เช่�อำมั�นในตัวเอำงแลั�ว 
เขาอำาจจะกิลััวว่าเราจะที่ำาผู้ิดซึ้ำ�าอำ่กิ   

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิกลับไป

 อัย่่กับคริอับคริัว 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�คริอับคริัว 

 ไมื่ได�ตัิดตั่อัมืา

อำย์ากิเกิบ็ัเงนิ
ให�ได�เย์อำะ ๆ 
แลั�วค่อำย์กิลับััไป
หาครอำบัครวั 

ถ�าได�เงินเด่อำนด่ ๆ 
กิ็พิร�อำมจะที่ำางานทีุ่กิอำย์่าง 
อำย์ากิให�ครอำบัครัวเห็นว่า
เรากิลัับัใจแลั�ว 

ถ�าเราด้แลัครอำบัครัวได�
เขาคงจะย์อำมรับัเรากิลัับัไป

จะไม่มว่นักิลับััมาที่ำาซึ้ำ�า 
อำก่ิแน่นอำน ไม่อำย์ากิให�
พ่ิอำแม่ผู้ดิหวงั

เข็ดแลั�วคราวน่� 
ไม่อำย์ากิให�ครอำบัครัว
เส่ย์ใจ 

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ กิำาลัังใจ
แลัะกิลัับัไปเริ�มต�น
ช่วิตใหม่ 
อำย์้่กิับัครอำบัครัว
ได�อำย์่างม่ความสุข        

เพื่ริาะ ครอำบัครัว 
ค่อำ ย์าใจขอำงตัวเอำง 
เป็นกิำาลัังใจให�กิ�าวเดิน
ต่อำไปในช่วิต    

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ

 กลับไปอัย่่กับคริอับคริัว 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�คริอับคริัว 

 ไมื่ได�ตัิดตั่อัมืา

พิร�อำมเริ�มต�นใหม่ 
เพิราะอำย์ากิให�พิ่อำแม่
ม่ความสุข เขาแกิ่มากิแลั�ว

แตั่ คิดว่าครอำบัครัว
ไม่ต�อำงกิารเราแลั�ว 
ติดต่อำไปเที่่าไรกิ็ไม่เคย์ได�รับั
กิารตอำบักิลัับั ไม่เคย์มค่น 
มาเย่์�ย์มตลัอำดระย์ะเวลัาหลัาย์ป่ 

เขามาสอำนชงกิาแฟู 
สอำนวาดภาพิ ในเร่�อำง
กิาแฟู ไม่ได�ลังมอ่ำที่ำา 
อำย์ากิที่ำา เพิราะเราสนใจ
เอำาไปประกิอำบัอำาชพ่ิจริง ๆ 

อำย์ากิให�เขาให�โอำกิาส
ฝึึกิที่ำาอำย์่างที่ั�วถึง
เช่น ที่ำาขนม ให�ได� 
ลังม่อำที่ำากิันทีุ่กิคน 

    ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
แตั่ กิารอำบัรมนั�น 
บัางอำย์่างย์ังไม่ลัึกิมากิพิอำ
เที่่าที่่�ตัวเอำงต�อำงกิาร เช่น 
กิารที่ำา Latte Art ที่่�ได�รับั
กิารอำบัรม แต่ยั์งไม่ได� 
ลังม่อำที่ำาด�วย์ตัวเอำง 
ที่ั�งที่่�เป็นเร่�อำงที่่�เราสนใจ

ตั�อังการิ ที่ักิษะ
ความร้�เชิงลัึกิ 
ที่่�ตัวเอำงสนใจในกิาร
อำอำกิไปใช�ประกิอำบั
อำาช่พิหลัังพิ�นโที่ษ 

เพื่ริาะ  ในเร่อำนจำาจะม่ 
กิารอำบัรมอำาช่พิ ที่ักิษะต่าง ๆ  
เช่น กิารนวด กิารชงกิาแฟู 
ให�กัิบัผู้้�ต�อำงขัง เพิ่�อำใช� 
ในกิารประกิอำบัอำาช่พิ
หลัังพิ�นโที่ษ     

อำย์ากิเร่ย์นตัดผู้มชาย์ 
แลัะอำย์ากิได�ใบัประกิอำบั 
แต่ข�างในน่�ไม่ม่สอำน 

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ

 ปริะกอับอัาชิ่พื่ 
 ตั�อังขังท่�ตั�อังการิได�ริับ 

 การิอับริมือัาชิ่พื่เชิิงลึก 
 ผ่่�ตั�อังขงัท่�ตั�อังการิฝึึกฝีึมือืั 

 ใน่การิอับริมือัาช่ิพื่

พื่่�ตััวคน่เด่ยว 

เริาจะทำาให้�การิอับริมือัาชิ่พื่ใน่เริือัน่จำาสิามืาริถึน่ำาไปปริะกอับ
อัาชิ่พื่ท่�ผ่่�ตั�อังขังสิน่ใจจริิง ๆ ได�อัย่างไริ?
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ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ

 ปริะกอับอัาชิ่พื่ 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�อัายุ 45 ปีขึ�น่ไป

หางานย์ากิแน่ ๆ 
เพิราะเราอำายุ์เย์อำะ 
ใครจะเอำาไปที่ำางาน 

ที่ำางานส้�พิวกิ
เด็กิ ๆ ไม่ได�แลั�ว 
ประวัติไม่ได�
อำาย์ุเย์อำะอำ่กิ 

คงต�อำงกิารเปิดร�าน
ขอำงเราเอำง อำาย์ุขนาดน่� 
ที่ำางานประจำาไม่ม่ใครเขา
รับัแลั�ว มากิสุดคงเป็นได�
แค่แม่บั�าน 

พื่่�สิ่งวัย 

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...

อำอำกิไป
ไม่อำย์ากิ
ที่ำาอำะไรแลั�ว 
ที่ำาไม่ไหว แกิ่ 

ตั�อังการิ ประกิอำบัอำาช่พิ
หลัังพิ�นโที่ษที่่�เหมาะสมกิับั
อำาย์ุขอำงตัวเอำง    

เพื่ริาะ เป็นคนที่่�อำาย์ุเย์อำะแลั�ว งานหลัาย์อำย์่าง 
กิ็คงไม่รับัคนอำาย์ุเย์อำะ บัวกิกิับักิารไม่อำย์ากิที่ำาอำะไร
ที่่�ไม่เหมาะกิับัอำาย์ุขอำงตัวเอำงด�วย์  

เวลัาอำอำกิไปที่ำางานเหน่�อำย์ ๆ เพิราะเรา
กิเ็ลัอ่ำกิงานมากิไม่ได� พิอำเหน่�อำย์ก็ิอำย์ากิเสพิย์า 
มนัช่วย์ให�มแ่รงที่ำางาน 

เราหางานไม่ได� เคร่ย์ด 
กิ็คิดว่าต�อำงขาย์ย์าอำ่กิ 

พื่่�ไริ�ท่�พื่ึ�ง 

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
แตั่ ไม่ร้�จะสามารถหาที่่�พิึ�งที่างใจ
ได�จากิไหน จึงหันมาเสพิย์าเสพิติด 
เพิ่�อำรักิษาความเจ็บัปวด
ที่ั�งด�านร่างกิาย์แลัะจิตใจ   

ตั�อังการิ ที่่�พิึ�งที่างกิาย์แลัะ
ที่างใจ เม่�อำอำอำกิไปอำย้์่นอำกิเร่อำนจำา
แลัะย์ังไม่ร้�จะเริ�มต�นใหม่อำย์่างไรด่     

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตัิดยาเสิพื่ตัิด  
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ไมื่มื่แผ่น่

 ใน่การิดำาเน่ิน่ช่ิวิตั  

Opportunity / Problem Statements

#เริื�อังอัายุไมื่ใชิ่แค่ตััวเลข  

เริาจะมื่แน่วทางใน่การิสิ่งเสิริิมือัาชิ่พื่ให้�แก่ผ่่�ตั�อังขังท่�อัายุมืาก
และอัาจจะไมื่เป็น่ท่�ตั�อังการิใน่ตัลาดงาน่แล�วได�อัย่างไริ?    

#คน่ท่�แพื่�ก็ตั�อังด่แลตััวเอัง   

เริาจะทำาให้�ผ่่�ตั�อังขังมื่ท่�พื่ึ�งทางกายและใจ
ท่�น่อักเห้น่ือัจากยาเสิพื่ตัิดได�อัย่างไริ?    

อำาย์ุมากิแลั�ว 
ขอำอำย์้่ใกิลั�กิับัครอำบัครัว 

อำย์ากิอำย์้่กิับัลั้กิ อำย์ากิด้แลัพิ่อำแม่ ขอำเลั่อำกิที่ำาธุรกิิจ
ขอำงตัวเอำงหร่อำค�าขาย์กิับัครอำบัครัว เพิราะในช่วิต
ไม่เคย์ห่างกิับัครอำบัครัวนาน ๆ ขนาดน่�   

พื่่�ใกล�ชิิด คริอับคริัว 

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ ประกิอำบัอำาช่พิ
ที่่�ได�อำาศัย์อำย์้่กัิบัครอำบัครัว
ไปด�วย์ได�       

เพื่ริาะ อำย์้่ในเร่อำนจำา 
มานาน หากิม่โอำกิาส 
กิ็อำย์ากิอำย์้่กิับัครอำบัครัว
มากิที่่�สุด 

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ 

 ปริะกอับอัาชิ่พื่ 
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิอัย่่กับ

 คน่ใน่คริอับครัิว

แตั่ ตอำนน่�ไม่ร้�ว่า
จะเป็นไปได�ไหม ตัวเอำง
ไม่สามารถเลั่อำกิงานได� 
หากิได�งานที่่�ต�อำงอำอำกิไป
อำย์้่ไกิลับั�าน กิ็ไม่ร้�จะตัดสิน
อำย์่างไรด่ 

#ไมื่อัยากไปไกลคริอับคริัว 

เริาจะสิริ�างอัาชิ่พื่ให้�กับผ่่�ตั�อังขัง
โดยไมื่ตั�อังไปไกลจากคริอับคริัวได�อัย่างไริ   

ตอำนน่�ไม่ร้�ชะตาชวิ่ต
ตวัเอำงเลัย์ อำอำกิไปกิไ็ม่ม่
ที่่�อำย์้อ่ำาศยั์ ข�าวย์งัไม่ร้�
จะมใ่ห�กินิหรอ่ำเปล่ัา 

อำอำกิไปสิ�งแรกิค่อำ 
ต�อำงหาเงินกิ่อำน 
อำย์ากิได�ค่ารถ 
อำย์ากิกิลัับับั�าน 
แต่ไม่ร้�จะที่ำาอำย์่างไร 

พื่่�อัับจน่ ห้น่ทาง 

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
แตั่ ทีุ่กิวันน่�ไม่ม่คนแนะนำา จะเริ�มต�นที่ำาเอำง
กิ็ที่ำาไม่ถ้กิ ไม่ร้�ว่าจะเริ�มต�นวางแผู้น
จากิตรงไหนกิ่อำนด่ ที่ำาให�ไร�จุดหมาย์ปลัาย์ที่างในช่วิต  

ตั�อังการิ แบับัแผู้น
แนวที่างในกิารดำาเนินช่วิต
หลัังพิ�นโที่ษ       

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ใกล�พื่�น่โทษ   
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ไมื่มื่ตั�น่ทุน่

 ใน่การิปริะกอับอัาชิ่พื่ 

อำาจจะอำอำกิไปขอำเงิน
คนข�างนอำกิ หร่อำผู้้�คุม 
ให�เราได�ม่เงินติดตัวกิ็ย์ังด่ 

#ไริ�ทิศ ห้ลงทาง    

เริาจะทำาให้�ผ่่�ตั�อังขังมื่แบบแผ่น่ท่�ชิัดเจน่ใน่การิดำาเน่ิน่ชิ่วิตั
ห้ลังพื่�น่โทษได�อัย่างไริ?    

Opportunity/Problem Statements

Opportunity/Problem Statements

Opportunity/Problem Statements

Opportunity/Problem Statements
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เห็นเพ่ิ�อำนบัอำกิว่าเขาม่หน่วย์งานที่่�จะช่วย์ผู้้�ต�อำงขัง
หลัังพิ�นโที่ษหางาน แต่ไม่ร้�ว่าไปคุย์กิับัใคร เราไม่เคย์ติดคุกิ 
ถ�าร้�จะลัอำงไปคุย์กิับัเขาด้ ให�เขาช่วย์แนะนำาให�หน่อำย์ 
งานสักิงานกิ็ย์ังด่ ขอำร�อำงเขาเลัย์ 

ตั�อังการิ... เพื่ริาะ... แตั่...
ตั�อังการิ ใครที่่�สามารถ
แนะนำาแบับัแผู้นในกิารดำาเนินช่วิต
หลัังพิ�นโที่ษให�ได� 

เพื่ริาะ  ตัวเอำงไม่สามารถวางแผู้นได�เอำง 
ไม่เคย์เข�าเร่อำนจำามากิ่อำน ที่ำาให�เริ�มต�นได�ไม่ถ้กิ 
ที่ั�งย์ังเคย์ได�ย์ินว่าม่หน่วย์งานที่่�วางแผู้นช่วิตให� 
แต่ก็ิย์ังไม่ร้�ว่าต�อำงเริ�มต�นติดต่อำที่่�ใคร 

ลักษณ์ะขอัง
กลุ่มืเป้าห้มืาย
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ใกล�พื่�น่โทษ   
 ผ่่�ตั�อังขังท่�ตั�อังการิ

 ได�ริับคำาแน่ะน่ำาห้ลังพื่�น่โทษ  

พื่่�ตัามืห้า คน่แน่ะน่ำา

นพิ.กิรกิฤช  ลัิ�มสมมติ

นาย์คมสันต์  แซึ้่ลั ่

นางคิดงาม  คงตระกิ้ลั  ลั่ 

รศ. ดร.จอำมพิงศ์  มงคลัวนิช 

นางสาวชนกิฤด่  สันติวราคม 

ดร.ชนนิกิานต์  จิรา 

นางสาวเชษฐจินดา  ชโลัธร

นางสาวดิษย์์ลัดา  ดิษย์นันที่น์ 

พิลั.อำ.ที่. ธนพิันธุ์ หร่าย์เจริญ

ศ. พิญ.ธนิน่  สหกิิจรุ่งเร่อำง

ศ. พิญ.ดร.นันที่ริกิา  ชันช่�อำ

พิ.ต.อำ. นิภพิลั  สุขนิย์ม 

นางสาวอำนิต�า  โจน  ซึ้้ซึ้าน  เรนเดลัลั์ 

นางสาวปานรว่  ม่ที่รัพิย์์

พิลั.อำ.อำ. พิันธ์ภักิด่  พัิฒนกิุลั 

นางสาวพิิมพิ์พิร  เนตรพิุกิกิณะ

นางสาวภัที่ธิดา  จุลัศักิดิ�ศร่สกิุลั 

นาย์วิศน  สุนที่ราจารย์์  

พิ.อำ. ดร.ศรัณย้์  วิริย์เวชกิุลั 

นางสาวศิริประกิาย์  วรปร่ชา 

นาย์สัมภาษณ์  ชนานิย์ม 

นางสาวเสาวคนธ์  ม่แสง 

นาย์อำดิที่ิพิ  ภาณุพิงศ์ 

นางอำาจาร่  ศร่สุนาครัว 

นาย์อำิศเรศ  จิราธิวัฒน์ 

ริายชิื�อั

กิลัุ่ม
I

#พื่ิสิ่จน่์ตััวตัน่กับคน่ใน่คริอับคริัว 

เริาจะทำาให้�ผ่่�ตั�อังขังได�ริ่�แน่วทางการิใชิ�ชิ่วิตัห้ลังพื่�น่โทษให้�ด่
และมื่ปริะสิิทธิภาพื่ได�อัย่างไริ?    

Opportunity/Problem Statements
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“นโยับัายัทุี�ดีสิ่ามารถึเปัล้ี�ยันแปัล้งปัระเทุศได้ 
หล้ายัปัระเทุศทุี�ได้ช่�อว�ามีสิ่่�งแวดล้้อมทุี�ดี 
บั้านเม่องสิ่ะอาดสิ่วยังาม เปั็นเม่องทุี�น�าอยั้�น�าเยั่อน
ในอันดับัตั้น ๆ ขึ้องโล้ก เช�น เนเธิอร์แล้นด์ ญี�ปัุ่น เกาหล้ีใตั้ 
แตั�ก�อนก็ไม�ได้มีสิ่่�งแวดล้้อมทุี�ดีเทุ�าปััจจุบััน แตั�ด้วยันโยับัายัทุี�ดี
จ้งนำาไปัสิ่้�การเปัล้ี�ยันแปัล้งในทุางทุี�ดีขึ้้�นได้… 

“นโยับัายัทุี�ดี ตั้องเก่ดจากกระบัวนการทุี�ดี… 
Policy Innovation Lab นับัเปั็นกระบัวนการทุี�ดี
ทุี�เน้นให้ปัระชาชนเปั็นศ้นยั์กล้างในการออกแบับั
นโยับัายัสิ่าธิารณะ แล้ะเปั็นกระบัวนการทุี�ได้พ่สิ่้จน์มาแล้้ว
ในหล้ายัปัระเทุศชั�นนำาขึ้องโล้กว�า สิ่ามารถึนำามาใช้แก้ไขึ้ปััญหา
ทุี�ซึ่ับัซึ่้อนได้เปั็นอยั�างดี”

“ปััญหาขึ้ยัะนับัเปั็นเร่�องทุี�ซึ่ับัซึ่้อนแล้ะเกี�ยัวขึ้้องกับัหล้ายัปััจจัยั 
ซึ่้�งตั้องอาศัยักระบัวนการทุี�ดีเขึ้้ามาช�วยัแก้ไขึ้ปััญหา…. 
ทุีมงาน RoLD 2022 กลุ้�ม J (Justice)  จ้งได้เล้่อกกระบัวนการ 
Policy Innovation Lab มาใช้ในกรณีศ้กษาการจัดการขึ้ยัะ
ในพ่�นทุี�กรุงเทุพฯ ด้วยัความเช่�อมั�นว�าจะสิ่ามารถึ 
นำาไปัสิ่้�การแก้ไขึ้ปััญหาได้อยั�างยัั�งยั่น”

JUSTICE
GROUP

POLICY
INNOVATION

LAB
FOR SUSTAINABLE
Waste Management

ห้้องทดลอง
นวััตกรรมเชิิงนโยบ�ย

กรณีีศึึกษ�ก�รจััดก�รขยะ
ในกรุงเทพฯ อย่�งยั�งยืน
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สถ�นก�รณี์ปัญห้�ขยะล้นเมือง 

กรุงเทพื่ฯ เป็นมห่านค์รขนาด้ให่ญ่ที�มีปริมาณขยุะ 

เกดิ้ข่�นมากมายุมห่าศาล จากข้อมล้ปริมาณขยุะมล้ฝึอยุ 

โด้ยุสำนักงานสิ�งแวด้ล้อม กรุงเทพื่มห่านค์ร พื่บัว่าในป ี

งบัประมาณ 2565  (1 ติลุาค์ม 2564 - 30 กนัยุายุน  2565) 

จัด้เก็บัขยุะม้ลฝึอยุได้้เก่อบั 3.28 ล้านติัน ห่ร่อเฉลี�ยุ 

ส้งถ่งวันละ 8,979.37 ติัน

01 - สถ�นก�รณี์ปัจัจัุบัน 
สภ�พปัญห้� และที�ม�

ของโครงก�ร

ที่่�มาของข้อมูล: สำำานัักสำ่�งแวดล้อม กรุุงเที่พมหานัครุ 
ที่่�มาของข้อมูล: สำำานัักสำ่�งแวดล้อม กรุุงเที่พมหานัครุ 

สถิติปริม�ณีขยะมูลฝึอย 
ในชิ่วังปีงบประม�ณี 2556-2565

ข้อมูลปริม�ณีขยะมูลฝึอยที�จััดเก็บได้ในกรุงเทพฯ 
ในปีงบประม�ณี 2565 (1 ตุล�คม 2564 - 30 กันย�ยน 2565)

ค่�เฉลี�ย 
(ตัน/วััน)

เกือบ
3.28 ล้�นตัน/ปี

เท่�กับ
8,979.37 ตัน/วััน 

ปริม�ณีขยะ
เดือนกันย�ยน 2565
เทียบกับชิ่วังเดียวักัน

ของปี 2556 

เพิ�มขึ�น 14 เขต 
ลดลง 36 เขตและอื�น ๆ 

ค่�เฉลี�ยรวัมลดลง 
9.88%

3 เขึ้ตัทุี�เก็บัได้สิ่้งสิุ่ด

1. เขึ้ตัจตัุจักร = 306.49 ตััน/วัน

2. เขึ้ตับัางขึุ้นเทุียัน = 304.04 ตััน/วัน

3. เขึ้ตัปัระเวศ = 299.28 ตััน/วัน 

ห่ากด้้สถิติิยุ้อนห่ลังในช่วง 10 ปี ระห่ว่างปีงบัประมาณ  

2556-2565 พื่บัว่า มีถ่ง 5 ปี ที�มีค์่าเฉลี�ยุการจัด้เก็บัขยุะ 

ม้ลฝึอยุส้งทะลุ 10,000 ติันติ่อวัน แม้ว่าในปีงบัประมาณ 

2565 ปริมาณขยุะจะลด้ลงแล้วเม่�อเทียุบัห่ลายุปี 

ก่อนห่น้า แต่ิก็ยุังถ่อว่าส้งมาก เทียุบัเท่ากับัน�ำห่นัก 

รถยุนต์ิโด้ยุสารขนาด้ 4 ที�นั�งได้้ประมาณ 9,000 ค์ัน 

เลยุทีเด้ียุว
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แผนพื่ฒันากรุงเทพื่มห่านค์รระยุะ 20 ป ี(ปี 2556-2575) 

ยุุทธศาสติร์ “มห่านค์รปลอด้ภัยุ-ปลอด้มลพื่ิษ” 

ได้้บัรรจุแนวค์ิด้ขยุะเห่ล่อศ้นยุ์ ห่ร่อ Zero Waste 

Management โด้ยุมรีป้แบับัและการจดั้การขยุะมล้ฝึอยุ 

อยุา่งค์รบัวงจร ประกอบัด้ว้ยุ 1) การขนยุ้ายุและค์ดั้แยุก

ขยุะจากแห่ล่งกำเนดิ้ที�ต้ินทาง 2) การจัด้เก็บัรวบัรวม

และขนส่งขยุะไปยัุงศ้นย์ุกำจัด้ขยุะม้ลฝึอยุที�อ่อนนุช 

ห่นองแขม และท่าแร้ง 3) การค์ัด้แยุกขยุะ ณ สถานที� 

กำจัด้เพื่่�อนำไปแปรร้ปแล้วนำกลับัมาใช้ประโยุชน ์

     ก�รจััดก�รขยะในกรุงเทพฯ 

การจดั้การขยุะในกรงุเทพื่ฯ ปจัจบุันัอยุ้ภ่ายุใติก้ารด้แ้ล

ของกรงุเทพื่มห่านค์ร (กทม.) โด้ยุขยุะที�เกดิ้ข่�นทกุ ๆ  วนั 

สว่นห่น่�งจะถก้แยุกไปรไีซีเค์ลิ ขณะที�สว่นให่ญถ่ก้นำไป

กำจัด้ โด้ยุแยุกเป็น 2 ส่วน ค์่อ ขยุะอินทรียุ์จะถ้กส่งไป

ยุังโรงห่มักปุ�ยุอินทรียุ์ โรงงานกำจัด้ขยุะชีวภาพื่ รวม

ถ่งแติ่ละเขตินำไปห่มักปุ�ยุใช้เอง ขณะที�ม้ลฝึอยุทั�วไป 

ส่วนให่ญ่จะถ้กนำไปกำจัด้ด้้วยุวิธีฝัึงกลบัที�บั่อขยุะนอก

พื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ ซี่�งติ้องอาศัยุพื่่�นที�และงบัประมาณ

จำนวนมากในการบัริห่ารจัด้การ 

4) การแปรร้ปขยุะม้ลฝึอยุที�สามารถนำกลับัมา 

ใช้ประโยุชน์ด้้วยุเทค์โนโลยุีที�เห่มาะสมกับัขยุะม้ลฝึอยุ 

แติ่ละประเภท 

ติัวอยุ่างโค์รงการที�ระบัุในแผนพื่ัฒนากรุงเทพื่ฯ 

มีห่ลายุโค์รงการ เช่น โค์รงการธนาค์ารขยุะ โค์รงการ

ก่อสร้างโรงงานห่มักปุ�ยุ โค์รงการก่อสร้างโรงห่มัก 

ก�าซีชีวภาพื่เพื่่�อผลิติกระแสไฟัฟ้ัา โค์รงการก่อสร้าง

โรงงานรีไซีเค์ิลขยุะอิเล็กทรอนิกส์ เป็นติ้น

ขยะในมือคนกรุงเทพฯ ถูกนำ�ไปกำ�จััดอย่�งไร 

ขย์ะร่ไซึ้เคิลั

 ขย์ะที่่�ต�อำงนำาไปกิำาจัด

ขย์ะอิำนที่ร่ย์์ถ้กิส่งไปโรงหมักิปุ�ย์อำินที่ร่ย์์/ 
โรงงานกิำาจัดขย์ะช่วภาพิ

ขย์ะม้ลัฝึอำย์ นำาไปฝึังกิลับั
นอำกิพิ่�นที่่�กิรุงเที่พิฯ

ขย์ะในกิรงุเที่พิฯ

เป้�ห้ม�ยของแผนพัฒน�กรุงเทพมห้�นครระยะ 20 ปี

น่ำาขยะมื่ลฝึอัยกลับมืาใชิ�ปริะโยชิน่์ให้�ได� 2,000 ตััน่ตั่อัวัน่ 

ภายใน่ปี 2565 ใช�หลัักิกิาร 3Rs ได�แกิ่ 

Reduce สนับัสนุนให�ลัดกิารบัริโภคที่รัพิย์ากิร เพิ่�อำป้อำงกิันมิให�ม่ขย์ะเกิิดขึ�นแต่แรกิ 

Reuse ส่งเสริมให�มก่ิารนำาที่รัพิย์ากิรไปใช�ซึ้ำ�า เพิ่�อำลัดปรมิาณกิารเกิดิขย์ะในแต่ลัะวัน 

Recycle  เพิิ�มประสิที่ธิภาพิกิารกิำาจัดขย์ะม้ลัฝึอำย์ด�วย์กิารแปรร้ป 

   เพิ่�อำนำากิลัับัมาใช�ประโย์ชน์
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แม้ กทม. จะจัด้การปัญห่าขยุะอยุ้่ทุกวัน มีโค์รงการ

รณรงค์์ให้่เกิด้การลด้ปริมาณขยุะมากมายุ และ 

มีแผนระยุะยุาวที�มุ่งลด้ขยุะให่้เห่ล่อศ้นยุ์ซ่ี�งผ่านมาแล้ว 

10 ปี แติ่ปริมาณขยุะก็ยุังส้งอยุ้่ในปัจจุบััน ยุิ�งกว่านั�น 

ค์่อ ยุังมีค์นที�ทิ�งขยุะไม่ถ้กที� เช่น ทิ�งลงแม่น�ำลำค์ลอง 

ทำให้่เกดิ้ปญัห่าน�ำเน่าเสียุ ห่รอ่เวลาฝึนติกขยุะไปอุด้ตินั

ท่อระบัายุน�ำ ทำให่้เกิด้ปัญห่าน�ำท่วมติามมา 

จากโจทย์ุที�มองว่า การจัด้การปัญห่าขยุะในกรุงเทพื่ฯ 

เป็นเร่�องให่ญ่ที�มีค์วามซัีบัซี้อน และมีห่ลายุภาค์ส่วน 

เข้ามาเกี�ยุวข้อง จำเป็นติ้องอาศัยุกระบัวนการที�ด้ี 

เข้ามาใช้แก้ไขปัญห่า ทีมงาน RoLD 2022 กลุ่ม J 

จ่งได้้ด้ำเนิน “โครงการพื้ัฒนาห่้องที่ด้ลองนวัต่กรรมื 

เช่งนโยบาย กรณ่ศัึกษาการจัด้การข้ยะกร่งเที่พื้ฯ 

อย�างยั�งยืน” ห่ร่อ “Policy Innovation Lab 

for Sustainable Waste Management” 

ซี่�งมีติวัอยุ่างการนำแนวคิ์ด้นี�มาใช้แก้ไขปัญห่าที�ซีบััซ้ีอน 

ในชว่งสถานการณ์การแพื่ร่ระบัาด้ของโค์วิด้ 19 ยุงัสง่ผล 

ให่้พื่ฤติิกรรมของผ้้บัริโภค์เปลี�ยุนแปลงไปอยุ่างมาก 

ห่นา้กากอนามยัุและพื่ลาสติกิกลายุเปน็สิ�งจำเปน็ที�ติอ้ง

ใช้ป้องกันการการแพื่ร่ระบัาด้ ขณะเด้ียุวกัน ก็มีขยุะ 

ให่ม่ ๆ ที�เกิด้ข่�นจากการสั�งอาห่ารมารับัประทาน 

ที�บั้านห่ร่อการสั�งสินค์้าเด้ลิเวอรี�  จากสถิติิพื่บัว่า 

ขยุะพื่ลาสติิกในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ เพื่ิ�มข่�นกว่าร้อยุละ 60 

ในช่วงการแพื่ร่ระบัาด้ของโค์วิด้ 19 ขณะที�ปริมาณ 

ขยุะรีไซีเคิ์ลในปี 2565 ยุังทำได้้เพีื่ยุงร้อยุละ 19 

ของปริมาณขยุะทั�งห่มด้ 

ในห่ลายุประเทศ เช่น ในประเทศเกาห่ลีใติ้ได้้ม ี

การพัื่ฒนา “UNDP Seoul Policy Center” 

เน้นการทำงานเพื่่�อพื่ลิกโฉมกรุงโซีลส้่โลกอนาค์ติ 

ที� โปร่งใสและยุั�งยุ่น ในประเทศเอสโติเนียุมีการ 

ใช้ Policy Lab ในการออกแบับัเส้นทางพื่ลิกโฉม 

ส้่รัฐบัาลอิเล็กทรอนิกส์ ในประเทศสิงค์โปร์มีการใช ้

Policy Lab ของมห่าวิทยุาลัยุเพื่่�อสร้างนวัติกรรม 

พื่ลิกโฉมการทำงานของภาค์รัฐ 

ก�รแก้ไขปัญห้�ขยะในกรุงเทพฯ เป็นปัญห้�ที�ซื้ับซื้้อน?
ปัญห้�ติดอยู่ที�ตรงไห้น ?

 ริะบบบริิห้าริจัดการิ

 งบปริะมืาณ์ไมื่พื่อั

 กฎห้มืายมื่ห้ลายฉบับ

 ความืยุตัิธริริมืด�าน่สิิ�งแวดล�อัมื

 ผ่ลปริะโยชิน่์/คอัริ์ริัปชิัน่

 การิเมืือัง

 ธริริมืมืาภิบาล

 มือังว่าไมื่ใชิ่เริื�อังขอังฉัน่ 

 มือังว่าไมื่ใชิ่ความืรัิบผ่ิดชิอับขอังฉัน่ 

 คน่คิดไมื่ได�ทำา คน่ทำาไมื่ได�ริ่วมืคิด

กรณีีศึึกษ�ก�รจััดก�รขยะในพื�นที�กรุงเทพฯ
    “Policy Innovation Lab” 
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เป็นกิารคิดที่่�มุ่งเน�น

กิารมอำงภาพิรวมอำย์่างเป็นระบับั

มอำงให�เห็นความสัมพิันธ์

ขอำงสิ�งต่าง ๆ ท่ี่�ม่ความเช่�อำมโย์งกิัน 

ที่ำาให�สามารถขย์าย์กิรอำบัความคิด

หร่อำสามารถมอำงปัญหาในมุมมอำง

ที่่�แตกิต่างไปจากิเดิม แลัะหัวใจสำาคัญ

ค่อำกิารม่ส่วนร่วมขอำงทุี่กิภาคส่วน

 

แนวัท�งก�รดำ�เนินง�น

02 - แนวัท�งและ
กระบวันก�รศึึกษ�

“Policy Lab” เปน็ห่น่�งในนวัติกรรมสำค์ญัของแนวทาง
การจัด้วางนโยุบัายุสาธารณะที�มุง่เน้นออกแบับันโยุบัายุ
ด้้วยุวิธีการแปลกให่ม่และเช่�อมโยุงผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุ 
ทุกฝึ่ายุเข้ามามีส่วนร่วมในกระบัวนการ โด้ยุเน้นใช้ 
ห่ลักฐานเชิงประจักษ์และยุ่ด้ผ้้ใช้บัริการขั�นสุด้ท้ายุ 
(End Users) เป็นศ้นยุ์กลางในทุกขั�นติอนของ
กระบัวนการจัด้วางนโยุบัายุ และห่ลังยุกร่างนโยุบัายุ
แล้วเสร็จจะมีการทด้สอบัและทำให่้สมบั้รณ์ข่�น 
ผ่านกระบัวนการทด้ลองในร้ปแบับัติ่าง ๆ  

สำห่รับัเค์ร่�องม่อที�นำมาประยุุกติ์ใช้ในห่้องปฏิิบััติิการ 
นโยุบัายุในค์รั�งนี� ค่์อ “System Thinking” ห่ร่อ 
“การค์ิด้เชิงระบับั” เพื่่�อระบัุจุด้ค์านด้ีด้ค์านงัด้ 
ในโค์รงสร้างของระบับังาน และ “Design Thinking” 
ห่รอ่ “กระบัวนการค์ดิ้เชงิออกแบับั” เพื่่�อทำค์วามเขา้ใจ
ปัญห่าจากมุมมองของผ้้มีส่วนได้้เสียุทุกภาค์ส่วน

กระบวันก�รคิดเชิิงออกแบบ
(Design Thinking)

เป็นกิระบัวนกิารคิดที่่�พิย์าย์ามที่ำาความเข�าใจ

ปัญหา วิเคราะห์ข�อำม้ลัเชิงลัึกิเพิ่�อำคัดกิรอำงแลัะ

กิำาหนดหร่อำบั่งช่�ปัญหาได�ชัดเจน รวมถึง

กิารระดมความคิดสร�างต�นแบับั แลัะที่ดสอำบั

กิารแกิ�ปัญหา ซึ้ึ�งช่วย์ให�เกิิดความคิดสร�างสรรค ์

หร่อำที่ำาให�ได�ไอำเด่ย์ใหม่ ๆ ที่่�หลัากิหลัาย์

ก�รคิดเชิิงระบบ
(Systems Thinking)

1 2 3 4
 ที่ำาความเข�าใจ

ปัญหา
ประชุม

เชิงปฏิิบััติกิาร
ระดมสมอำง

นำาข�อำค�นพิบั
ไปวิเคราะห์โครงกิาร

ที่่�ได�ดำาเนินกิาร
ไปแลั�ว

นำาข�อำค�นพิบั
ไปพิัฒนา

โครงกิารใหม่
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ในการประชุมเชิงปฏิิบััติิการ ได้้มีการแลกเปลี�ยุนข้อม้ล 

ค์วามร้้ และค์วามค์ดิ้เห็่นรว่มกนั รวมทั�งนำประสบัการณ์ 

ที�ห่ลากห่ลายุทั�งจากสมาชกิในกลุม่และบัคุ์ค์ลภายุนอก

เข้ามาส้่กระบัวนการของห่้องปฏิิบััติิการ 
03 - ก�รดำ�เนินง�น

และผลที�ได้รับ

2. ประชิุมเชิิงปฏิิบัติก�ร      1. ทำ�ควั�มเข้�ใจัปัญห้�
จากการศ่กษาข้อม้ล การลงพื่่�นเพื่่�อด้้ปัญห่าและด้้งาน 

การจัด้การปัญห่าขยุะจากสถานที�จริง ทําให่้ทีมงาน 

มีค์วามเข้าใจมากข่�น ไม่ว่าจะเป็นข้อม้ลที�เกี�ยุวกับัขยุะ 

ในมิติิติ่าง ๆ เช่น ปริมาณ ประเภท ข้อเสียุของขยุะแติ่ละ

ประเภท กระบัวนการจัด้การขยุะติั�งแติ่ติ้นทางจนถ่ง

ปลายุทาง ผ้้มีส่วนเกี�ยุวข้องในกระบัวนการ (Player) 

ผลกระทบัจากการทิ�งขยุะไม่ถ้กที�ห่ร่อการจัด้การขยุะ 

ที�ไม่มีประสิทธิภาพื่ รวมถ่งการจัด้การกับัปัญห่าติ่าง ๆ

นอกจากนี� ยุังได้้เห่็นถ่งค์วามพื่ยุายุามในการจัด้การกับั

ปัญห่าขยุะนับัติั�งแติ่อด้ีติจนถ่งปัจจุบััน แต่ิปริมาณขยุะ 

ก็ยุังค์งส้งอยุ้่ในปัจจุบััน ขณะที�การรีไซีเค์ิลขยุะยุังมีสัด้ส่วน 

น้อยุเม่�อเทียุบักับัห่ลายุ ๆ ประเทศ ซี�ํายุังลด้ลงอยุ่าง 

มีนัยุสําค์ัญจากพื่ฤติิกรรมของผ้้บัริโภค์ที�เปลี�ยุนแปลงไป

อยุ่างมากในช่วงสถานการณ์การแพื่ร่ระบัาด้ของโค์วิด้ 19 

ขณะที�ค์า่ใชจ้า่ยุในการจัด้การปัญห่าขยุะยัุงค์งสง้ข่�นเร่�อยุ ๆ
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60
สัดส�วนขยะในกรุงเทพฯ ที่ถูกร�ไซเคิล (%)

GOAL
Hope
Scenario

BAU Scenario
20-22%
Fear Scenario
19%
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40
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2560 2565 2570 ป�
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25%

50%

19%

เป้�ห้ม�ยจั�กก�รระดมสมอง: เพิ�มสัดส่วันขยะรีไซื้เคิลในกรุงเทพฯ 

ห่ลั ง จ ากติกผล่ ก เ กี� ยุ ว กับัประ เ ด็้น ปัญห่าแ ล้ ว 
ทีมงานได้้ระด้มสมองเพื่่�อกำห่นด้เป้าห่มายุที�จะนำไปส้่ 
การแก้ไขปัญห่า ซี่�งได้้พิื่จารณาเป้าห่มายุติ่าง ๆ เช่น 
ปริมาณขยุะติ่อค์นติ่อปี (กิโลกรัม) สัด้ส่วนของขยุะที�
นำไปรีไซีเคิ์ลเม่�อเทียุบักับัขยุะทั�งห่มด้ (%) ค์่าใช้จ่ายุ 
ในการจัด้การขยุะต่ิอปี (ล้านบัาท) ค์่าใช้จ่ายุ และ 
ค์่าเสียุห่ายุที� เกิด้จากการจัด้การขยุะที� ไม่ถ้กติ้อง 
(ล้านบัาทติ่อปี) เป็นติ้น ในที�สุด้ทีมงานก็ได้้เล่อก 

เป้�ห้ม�ย: เพิ�มสัดส่วันขยะรีไซื้เคิลจั�ก 19%
 ในปี 2565 เป็น 50% ในปี 2570 ซื้ึ�งเป็นตัวัเลขที�สูงพอ
สำ�ห้รับก�รคิดนอกกรอบและคิดให้ญ่พอจัึงจัะสำ�เร็จั 
แต่ไม่ได้สูงเกินไปเมื�อเทียบกับประเทศึชิั�นนำ�
ที�มีสัดส่วันขยะรีไซื้เคิล 60-70%

เป้าห่มายุ การเพื่ิ�มสัด้ส่วนขยุะที�รีไซีเคิ์ลเม่�อเทียุบั
กับัขยุะทั�งห่มด้ เน่�องจากเป็นค์่ามาติรฐานที�ใช้วัด้กัน
โด้ยุทั�วไปในนานาประเทศ ประกอบักับักรุงเทพื่ฯ 
ยุังมีสัด้ส่วนการรีไซีเค์ิลค์่อนข้างติ�ำเม่�อเทียุบักับั 
มห่านค์รชั�นนำอ่�น  ๆ รวมทั� งขยุะที� รี ไซี เ คิ์ลได้้ 
จะมีม้ลค์่าทางเศรษฐกิจในติัวเอง ซี่�งสามารถนำมา 
เป็นแรงจ้งใจให้่เกิด้การเปลี�ยุนแปลงพื่ฤติิกรรม 
ของค์นห่ม้่มากได้้

กิารไม่ได�ม่กิารแย์กิขย์ะชนิดต่าง ๆ 
มาตั�งแต่ต�นที่างอำย์่างจริงจัง 

สรุปประเด็นปัญห้�

จั�กก�รประชิุมเชิิงปฏิิบัติก�รเพื�อแลกเปลี�ยนข้อมูล ควั�มรู้ และ
ควั�มคิดเห้็นร่วัมกัน ทำ�ให้้ส�ม�รถสรุปประเด็นปัญห้�ห้ลัก ๆ ได้ดังนี�

กิารไม่ม่กิฎ์ระเบั่ย์บัหร่อำข�อำบัังคับั
ที่่�จ้งใจให�คนสร�างขย์ะน�อำย์ลัง

กิารแข่งขันที่างกิารตลัาดที่ำาให�
ปริมาณขย์ะเพิิ�มมากิขึ�น 
จากิบัรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
ที่่�สวย์งาม ด้ม่ราคา สะดวกิแลัะ
ช่วย์ป้อำงกิันไม่ให�สินค�าเส่ย์หาย์
จากิกิารขนส่ง

กิารจัดกิารขย์ะที่ั�งในส่วนขอำง กิที่ม. แลัะ
อำงค์กิรปกิครอำงส่วนที่�อำงถิ�นต่าง ๆ 
มักิม่ผู้ลัประโย์ชน์เข�ามาเกิ่�ย์วข�อำง
ในทีุ่กิขั�นตอำน ดังนั�น กิารจัดกิารให�ม่ขย์ะ
น�อำย์ลังหร่อำม่ค่าใช�จ่าย์ในกิารจัดกิาร
โดย์รวมน�อำย์ลัง อำาจนำาไปส้่กิารเส่ย์ประโย์ชน์
ขอำงคนบัางกิลัุ่มซึ้ึ�งอำาจที่ำาให�เกิิดกิารต่อำต�าน
ที่ั�งที่างตรงแลัะที่างอำ�อำมได� 

1

2

3

4

5
คนไที่ย์มักิชอำบัความสะดวกิสบัาย์ 
กิารรณรงค์ท่ี่�ที่ำาให�ไม่สะดวกิ หร่อำ
เกิิดความลัำาบัากิมากิขึ�นแม�เพิ่ย์งเลั็กิน�อำย์ 
อำาจที่ำาได�แค่วงเลั็กิ ๆ ที่่�สนใจ ย์ากิที่่�จะ
ที่ำาให�ประสบัความสำาเร็จในวงกิว�างได� 
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การลดขยะร�ไซเคิล
ของทุกภาคส�วนในสังคม การพัฒนา

มาตรฐาน
 ในการคัดแยกขยะ

ของครัวเร�อน/
รัฐ/ธุรกิจ/

อ�ตสาหกรรม

แรงจ�งใจ
ทางเศรษฐกิจ

ในการผลิตและ
การบร�โภค

สัดส�วนขยะ
ที่ร�ไซเคิลได�

ข�ดความสามารถ
 ในการร�ไซเคิลขยะ

สัดส�วนขยะ
ที่ร�ไซเคิลได�

ต�อขยะทั้งหมด

ปร�มาณขยะ
จากหน�วยงานรัฐ/

ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

ปร�มาณขยะ
จากครัวเร�อน

แรงจ�งใจ
ทางเศรษฐกิจในการ

พัฒนาข�ดความสามารถ
การแยกขยะร�ไซเคิล

ของครัวเร�อนรัฐ/ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

ปร�มาณขยะตกค�าง
รอการกำจัด

ปร�มาณ
ขยะทั้งหมด

แรงจ�งใจระยะยาว
ในการคัดแยกขยะ

ของครัวเร�อน/
รัฐ/ธุรกิจ/

อ�ตสาหกรรม

ข�ดความสามารถ
ในการแยกขยะร�ไซเคิล

ของครัวเร�อน/
ภาครัฐ/ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

ปร�มาณขยะ
ที่ถูกร�ไซเคิล

ความสัมพันธ�แบบแปรผันตรง ความสัมพันธ�แบบแปรผกผัน ความสัมพันธ�ที่สร�างผลผลิตล�าช�า

แผนภ�พวังจัรเชิิงส�เห้ตุ : แสดงส�เห้ตุก�รผลิตและก�รลดขยะในสังคม 
และวังจัรสร้�งสมดุลของก�รลดขยะรีไซื้เคิลจั�กก�รทำ�ง�นของทุกภ�คส่วันในสังคม

การจ�างเผาขยะ
ของ กทม.

การจ�าง
ฝ�งกลบขยะของ 

กทม.

การขนย�าย
ขยะตกค�างไปกำจัด

นอกกรุงเทพฯ

ข�ดความสามารถ
ในการกำจัดขยะ

ของ กทม.

การรับรู�เร�่อง
การแยกขยะ

ของประชาชน
ในกรุงเทพฯ

ปร�มาณขยะตกค�าง
รอการกำจัด

แรงจ�งใจ
ในการแก�ไขป�ญหา

ระยะเร�งด�วน
ของ กทม.

การแก�ไขป�ญหาระยะสั้น
ของรัฐ/ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

แรงจ�งใจระยะสั้น
ในการแยกขยะร�ไซเคิล

ของหน�วยงานรัฐ/
ธุรกิจ/อ�ตสาหกรรม 

(CSR?)

ปร�มาณขยะ
ที่ถูกร�ไซเคิล

การทำ Event/Campaign 
ระยะสั้นเร�่องการคัดแยกขยะ

ของหน�วยงานรัฐ/ธุรกิจ
อ�ตสาหกรรม

ข�ดความสามารถ
ในการแยกขยะ
ของประชาชน ?

ข�ดความสามารถ
 ในการร�ไซเคิลขยะ

การแก�ไขป�ญหา
ในอำนาจของ กทม.

ความสัมพันธ�แบบแปรผันตรง ความสัมพันธ�แบบแปรผกผัน ความสัมพันธ�ที่สร�างผลผลิตล�าช�า

แผนภ�พวังจัรเชิงิส�เห้ตุ : แสดงวังจัรสร�้งสมดลุ
ของก�รแก้ไขปัญห้�ขยะในอำ�น�จัของ กทม. 
และวังจัรสร้�งสมดุลของก�รแก้ไขปัญห้�ระยะสั�น
ของ กทม. ร่วัมกับห้น่วัยง�นที�เกี�ยวัข้อง

จากเป้าห่มายุด้ังกล่าว นำมาส้่การวิเค์ราะห่์ห่าปัจจัยุ 
ที�มผีลติอ่การกำห่นด้พื่ฤติกิรรมการรไีซีเค์ลิขยุะนบััติั�งแติ ่
อด้ีติ ปัจจุบััน และปัจจัยุที�จำเป็นติ้องได้้รับัการพื่ิจารณา
เพื่่�อเพื่ิ�มสัด้ส่วนขยุะที�จะถ้กนำไปรีไซีเค์ิลให่้ได้้อยุ่างน้อยุ 
ร้อยุละ 50 เม่�อเทียุบักับัขยุะทั�งห่มด้ในกรุงเทพื่ฯ ภายุใน
ปี 2570 (Hope Scenario) รวมถ่งแนวโน้มในอนาค์ติ 
ในฉากทัศนท์ี�ยุงัไมม่กีารเปลี�ยุนแปลงนโยุบัายุการจัด้การ
ใด้ ๆ ของผ้้กำห่นด้นโยุบัายุและผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุ 
ในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ (BAU Scenario) และปัจจัยุที�ติ้อง

เฝึ้าระวังห่ากต้ิองการห่ลีกเลี�ยุงมิให้่สัด้ส่วนของขยุะ 
ที�ถ้กนำไปรีไซีเค์ิลได้้ยุังค์งที�ประมาณร้อยุละ 19 เท่ากับั
ปัจจุบััน (Fear Scenario)  

นำมาส้่ “การจัด้ที่ำแผู้นที่่�ระบบ” เพื่่�อวิเค์ราะห่์ค์วาม 
สัมพื่ันธ์ของปัจจัยุทั�งห่มด้ภายุในระบับัที�ศ่กษา ซี่�งน่าจะ 
เป็นสาเห่ติุที�ทำให่้เกิด้ผลผลลัพื่ธ์ในแติ่ละฉากทัศน์
ซี่�งสามารถแสด้งได้้ด้้วยุแผนภาพื่วงจรเชิงสาเห่ตุิติาม
แผนภาพื่ด้้านล่าง  
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การจ�างเผาขยะ
ของ กทม.

การจ�าง
ฝ�งกลบขยะของ 

กทม.

การขนย�าย
ขยะตกค�างไปกำจัด

นอกกรุงเทพฯ

ข�ดความสามารถ
ในการกำจัดขยะ

ของ กทม.
ปร�มาณขยะตกค�าง

รอการกำจัด

แรงจ�งใจ
ในการแก�ไขป�ญหา

ระยะเร�งด�วน
ของ กทม.

แรงผลักดัน
นโยบายสาธารณะ
ตามกระบวนการ

ประชาธิปไตย

จำนวน
ผู�ให�บร�การเก็บ
และขนส�งขยะ
ภาคเอกชน

จำนวน
ผู�ให�บร�การ
ร�ไซเคิลขยะ
ภาคเอกชน

การแก�ไขป�ญหาระยะสั้น
ของรัฐ/ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

การแก�ไขป�ญหา
ในอำนาจของ กทม.

ผลข�างเคียง
จากการ
แก�ป�ญหา
ระยะสั้น

แรงจ�งใจระยะสั้น
ในการแยกขยะร�ไซเคิล

ของหน�วยงานรัฐ/
ธุรกิจ/อ�ตสาหกรรม 

(CSR?)

ปร�มาณขยะ
ที่ถูกร�ไซเคิล

การทำ Event/Campaign 
ระยะสั้นเร�่องการคัดแยกขยะ

ของหน�วยงานรัฐ/ธุรกิจ
อ�ตสาหกรรม

แรงจ�งใจในการพัฒนา
มาตรฐานการคัดแยกขยะ

ในกระบวนการเก็บ
และขนส�งขยะของ กทม.

ข�ดความสามารถ
 ในการร�ไซเคิลขยะ

การลดขยะร�ไซเคิล
ของทุกภาคส�วนในสังคม

แรงจ�งใจ
ทางเศรษฐกิจ

ในการผลิตและ
การบร�โภค

การรับรู�เร�่อง
การแยกขยะ

ของประชาชน
ในกรุงเทพฯ

สัดส�วนขยะ
ที่ร�ไซเคิลได�

ปร�มาณขยะ
จากหน�วยงานรัฐ/

ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

ปร�มาณขยะ
จากครัวเร�อน

แรงจ�งใจ
ทางเศรษฐกิจในการ

พัฒนาข�ดความสามารถ
การแยกขยะร�ไซเคิล

ของครัวเร�อนรัฐ/ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

ปร�มาณ
ขยะทั้งหมด

แรงจ�งใจระยะยาว
ในการคัดแยกขยะ

ของครัวเร�อน/
รัฐ/ธุรกิจ/

อ�ตสาหกรรม

การพัฒนา
มาตรฐาน

 ในการคัดแยกขยะ
ของครัวเร�อน/

รัฐ/ธุรกิจ/
อ�ตสาหกรรม

สัดส�วนขยะ
ที่ร�ไซเคิล

ได�ต�อขยะทั้งหมด

ข�ดความสามารถ
ในการแยกขยะร�ไซเคิล
ของครัวเร�อน/ภาครัฐ/

ธุรกิจ/อ�ตสาหกรรม

การดำเนินการตามนโยบายความรับผิดชอบเพ��มเติมของผู�ผลิต

ข�ดความสามารถ
ในการแยกขยะ
ของประชาชน ?

ความสัมพันธ�แบบแปรผันตรง ความสัมพันธ�แบบแปรผกผัน ความสัมพันธ�ที่สร�างผลผลิตล�าช�า

แผนภ�พวังจัรเชิิงส�เห้ตุ: แสดงโอก�สในก�รพัฒน�นโยบ�ยเพิ�มเติม
เพื�อเสริมพลังของวังจัรสร้�งสมดุลก�รลดขยะรีไซื้เคิลจั�กก�รทำ�ง�น
ของทุกภ�คส่วันในสังคม และลดพลังของวังจัรอุบ�ทวั์ของผลค้�งเคียง
จั�กก�รแก้ไขปัญห้�ในระบบก�รจััดก�รขยะระยะสั�น

ห่ลังการสังเค์ราะห่์แผนที�ระบับัข้างติ้นแล้ว ทีมงาน 

ได้ร้ว่มกนัวิเค์ราะห่ห์่า “เกณฑ์ก์ารพื้จ่ารณาค่ณลักษณะ 

ท่ี่�พื้ึงป็ระสงค์” ของนโยุบัายุห่ร่อโค์รงการที�ผ้้กำห่นด้

นโยุบัายุและผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุค์วรจะทด้ลองลงม่อทำ 

เพื่่�อห่าโค์รงการที�มีค์วามห่วังและขยุายุผลต่ิอยุอด้ 

ได้้อยุ่างรวด้เร็ว ซี่�งสามารถจำแนกได้้เป็น 3 กลุ่ม ได้้แก่ 

1) นโยุบัายุห่ร่อโค์รงการที�มุ่งเน้นกระบัวนการแก้ไข

ปัญห่าที�ได้้ผู้ลค่้มืค�า 

 • เป็นกระบัวนการติ้นน�ำ เช่น ลด้การผลิติขยุะ 

เพื่ิ�มการค์ัด้แยุกขยุะ

 • เป็นกระบัวนการที�มีผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุ 

จำนวนมาก เชน่ การค์ดั้แยุกขยุะโด้ยุค์รวัเรอ่น ห่นว่ยุงาน 

ภาค์รัฐและเอกชน 

 • เป็นกระบัวนการให่ม่ห่ร่อปรับัโค์รงสร้าง 

ของระบับังานให่ม่ ซี่�งเกิด้จากการปรับัเปลี�ยุนแนวคิ์ด้

ค์วามเช่�อของผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุ เช่น ถ้าประชาชน 

เช่�อมั�นใจว่า กทม. จะไม่เทขยุะที�แยุกไว้ไปรวมกัน 

อาจจะทำให้่เกิด้การแยุกขยุะในระยุะยุาวจนเป็นนิสยัุได้้ 

เกณีฑ์์ก�รพิจั�รณี�คุณีลักษณีะที�พึงประสงค์

2) นโยุบัายุห่รอ่โค์รงการที�สามารถเป็ล่�ยนพื้ฤต่่กรรมื 

ได้้จร่งในระยุะยุาว 

 • เพื่ิ�มขีด้ค์วามสามารถ ทักษะ ค์วามร้้ 

เช่น จัด้ทำค์้่ม่อเพ่ื่�อให่้ค์วามร้้เกี�ยุวกับัการแยุกขยุะ 

ในค์รัวเร่อน 

 • ออกแบับัสิ�งแวด้ลอ้มให้่ประชาชนแยุกขยุะ

ถ้กติ้องได้้ง่ายุข่�น เช่น ออกแบับัฝึาถังขยุะที�ทำให่้ 

ไม่สามารถเทขยุะเปียุกไปปะปนกับัขยุะรีไซีเค์ิลได้้ 

 • ลด้แรงจ้งใจทางเศรษฐกิจในการผลิติ 

และบัรโิภค์ที�ทำให่เ้กดิ้ขยุะโด้ยุไมจ่ำเปน็ เพื่ิ�มแรงจง้ใจ 

ในการพื่ฒันาขดี้ค์วามสามารถในการแยุกขยุะรไีซีเค์ลิ

ของค์รัวเร่อน ห่น่วยุงานภาค์รัฐ ภาค์เอกชน และ

ลด้ติ้นทุนห่ร่ออำนวยุค์วามสะด้วกให่้เกิด้การปรับั

พื่ฤติิกรรม 

104 105Group 3: JUSTICE Policy Innovation Lab for Sustainable Waste Management



3) นโยุบัายุห่ร่อโค์รงการที�แก้ไขปัญห่าได้้อยุ่างยั�งยืน

ในระยะยาว

 • ค์วรสง่ผลกระทบัเชงิบัวกติอ่ระบับัการจดั้การ

ขยุะในกรุงเทพื่ฯ ในภาพื่รวม

 • ค์วรทําให้่เกิด้การเปลี�ยุนพื่ฤติิกรรมของ 

ทุกภาค์ส่วนในสังค์ม โด้ยุไม่ผลักภาระระยุะยุาวให่้แก่ 

ห่น่วยุงานใด้ห่น่วยุงานห่น่�ง

ไมื่สิริ�างภาริะให้�ผ่่�มื่สิ่วน่ได�สิ่วน่เสิ่ย 
และไมื่สิริ�างปัญห้าให้มื่ขึ�น่มืาแทน่
          

ผ่ลจากการิริะดมืสิมือังใน่ห้�อังทดลอังน่วัตักริริมืเชิิงน่โยบาย 
ท่มืงาน่ได�ข�อัสิรุิปจุดคาน่ด่ดคาน่งัดท่�เห้มืาะสิมืสิำาห้ริับน่โยบายสิาธาริณ์ะ
ท่�น่่าจะสิามืาริถึจัดการิปัญห้า ขยะใน่พื่ื�น่ท่�กริุงเทพื่ฯ ได� 4 ปริะการิ ได�แก่

ในการผลักด้ันให่้เกิด้ผลในทางฏิิบััติิทําได้้โด้ยุสนับัสนุน

โค์รงการที�เข้าข่ายุคุ์ณลักษณะ 4 ประการนี� ให้่มี

การทด้ลองห่ร่อสร้างติ้นแบับัขนาด้เล็กเพื่่�อเรียุนร้ ้

ข้อค้น่พับุ “จุดิคานดิ่ดิคานงัดิ” ท่�เหมืาะสำมื

1

2

3

4

มืุ่งจัดการิปัญห้า 
ใน่กริะบวน่การิริะยะตั�น่น่�ำา

สิริ�างแริงจ่งใจให้�ผ่่�มื่สิ่วน่ได�สิ่วน่เสิ่ย 
เปล่�ยน่พื่ฤติักริริมืใน่ริะยะยาว

ใชิ�ทรัิพื่ยากริเห้มืาะสิมื 
ทำาให้�สิามืาริถึขยายผ่ลได�มืาก

 • ไม่ค์วรแค์่สร้างผลลัพื่ธ์ระยุะสั�น แต่ิติ้อง 

ไม่สร้างผลเสียุในระยุะยุาว เช่น ห่น่วยุงานภาค์รัฐ

อาจต้ิองการแสด้งบัทบัาทในการคั์ด้แยุกขยุะในชุมชน 

แติ่อาจไม่มีแรงจ้งใจประชาชนจนติ้องทําเอง กลายุเป็น 

การผลักภาระมาที�ห่น่วยุงานด้ังกล่าวแทน

ปรับัแติ่งวิธีการ และขยุายุผลโค์รงการที� ได้้ผลด้ี 

มีแรงด้่งด้้ด้จากภาค์ส่วนอ่�นให่้ขยุายุผลในวงกว้างติ่อไป
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ทีมงาน RoLD 2022 กลุ่ม J ได้้นําค์ุณลักษณะ 4 ประการดั้งกล่าว มาเป็นเกณฑ์ ์

ในการวิเค์ราะห่์โค์รงการจัด้การขยุะที�ห่น่วยุงานติ่าง ๆ ได้้ด้ําเนินการไปแล้ว 

ห่ร่อกาํลงัด้าํเนนิการอยุ้ใ่นปัจจบุันั เพื่่�อเป็นแนวทางสําห่รับัการออกแบับัโค์รงการให่ม่ ๆ  

ห่ร่อพื่ัฒนาติ่อยุอด้จากจากโค์รงการเด้ิมให่้เห่มาะสมมากยุิ�งข่�น

เจั้�ของโครงก�ร: 
บัริษัท แสนสิริ จํากัด้ (มห่าชน) กลุ่มบัริษัทยุ้นิลีเวอร์ ประเทศไทยุ 

และสภาอุติสาห่กรรมแห่่งประเทศไทยุ (FTI)

เป้�ห้ม�ย: 
แก้ปัญห่าพื่ลาสติิกติ�ังแติ่ติ้นทาง เพื่่�อส่งติ่อเข้าส้่กระบัวนการ Upcycle

รูปแบบก�รจััดก�ร: 

เชิญชวนล้กบั้านและทุกค์นในโค์รงการ “ล้�ง ต�ก ทิ�ง” ขยุะพื่ลาสติิกแบับัยุ่อยุสลายุไม่ได้้ 

โด้ยุติั�งจุด้รับัขยุะที� Habito Mall ชั�น 1 และขยุะที�ล้กบั้านค์ัด้แยุกอีกกว่า 50 โค์รงการ ของแสนสิร ิ

จะถ้กนําส่ง Recycle Day ห่ร่อนิติิบัุค์ค์ลในโค์รงการ เพื่�่อเข้าส้่กระบัวนการ Upcycle ติ่อไป

ตัวัอย่�งก�รวัิเคร�ะห้์ 10 โครงก�ร

จดักิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร  เพิราะกิระตุ�นให�คนแย์กิขย์ะตั�งแต ่ในครวัเรอ่ำน  สามารถขย์าย์ผู้ลั 

ได�กิับัหม้่บั�าน คอำนโด อำะพิาร์ตเมนต์ต่าง ๆ ที่ั�วกิรุงเที่พิฯ ซึ้ึ�งม่อำย์้่จำานวนมากิ แลัะ 

ย์ังไม่เห็นข�อำเส่ย์อ่ำ�น ๆ แต่สิ�งที่่�ย์ังขาดอำย์้่ค่อำ แรงจ้งใจที่่�จะที่ำาให�ครัวเร่อำนแย์กิขย์ะ 

แลัะที่ำาให�นิติฯ รับังานจัดกิารขย์ะเพิิ�มเติมจากิภาระหลัักิ กิารพัิฒนาต่อำย์อำดที่่�เป็นไปได� 

เช่น อำาจนำาขย์ะไปขาย์แลั�วนำาเงินมาปรับัปรุงหม้่บั�านให�ล้ักิบั�านเห็นว่าสิ�งที่่�ที่ำานั�น 

ม่ประโย์ชน์เป็นร้ปธรรม  งดเก็ิบัค่าเก็ิบัขย์ะจากิหม้่บั�านท่ี่�เกิ็บัขย์ะร่ไซึ้เคิลัได�มากิกิว่าเกิณฑ ์

หร่อำเชิญผู้้�ว่าฯ กิที่ม. มาเย์่�ย์มชมโครงกิาร ติดดาวให�ลั้กิบั�านแลัะนิติฯ เพิ่�อำสร�าง 

ความภาคร้�สึกิภ้มิใจ

1) waste to WORTH: แยกไม่ย�ก

3. ก�รนำ�ข้อค้นพบไปวัิเคร�ะห้์
โครงก�รที�ได้ดำ�เนินก�รไปแล้วั

ก�รวัิเคร�ะห้์
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ก�รวัิเคร�ะห้์

2) Chula Zero Waste: พัฒน�ต้นแบบก�รจััดก�รขยะมูลฝึอย 

และขยะอันตร�ยอย่�งยั�งยืนในจัุฬ�ลงกรณี์มห้�วัิทย�ลัย

เจั้�ของโครงก�ร: 
จุฬาลงกรณ์มห่าวิทยุาลัยุ

เป้�ห้ม�ย: 
ลด้ปริมาณขยุะเห่ล่อทิ�งภายุในมห่าวิทยุาลัยุไม่น้อยุกว่าร้อยุละ 30 ภายุใน ปี 2564

รูปแบบก�รจััดก�ร:
 1. กําห่นด้แผนปฏิิบััติิการการจัด้การขยุะม้ลฝึอยุและขยุะอันติรายุอยุ่างยุั�งยุ่นในจุฬาลงกรณ์  

  มห่าวิทยุาลัยุ (ปี 2560-2564) ประกอบัด้้วยุ 6 แผนงาน 

  แผนง�นที� 1 พื่ัฒนากลไกทํางานและฐานข้อม้ล

  แผนง�นที� 2  ลด้การเกิด้ขยุะติั�งแติ่ติ้นทาง

  แผนง�นที� 3  ปรับัปรุงระบับัแยุกขยุะติั�งแติ่ติ้นทาง 

  แผนง�นที� 4  ปรับัปรุงระบับัเก็บัรวบัรวมขยุะ 

  แผนง�นที� 5  เพื่ิ�มประสิทธิภาพื่การจัด้การขยุะอินทรียุ์ 

  แผนง�นที� 6  พื่ัฒนาเน่�อห่าและส่�อการเรียุนการสอน

 2.  จัด้ให้่มีระบับัการจัด้การขยุะม้ลฝึอยุและขยุะอันติรายุที�สามารถเป็นต้ินแบับัการจัด้การ 

  ขยุะในพื่่�นที�เม่อง ส่งเสริมให่้นักเรียุน นิสิติ และบัุค์ลากรในจุฬาฯ มีค์วามร้้ ค์วามเข้าใจ  

  และติระห่นักถง่ค์วามสําค์ญัในการคั์ด้แยุกขยุะ มกีารปรับัเปลี�ยุนพื่ฤติกิรรมการจัด้การขยุะ 

  ติามห่ลักการ 3Rs ผ่านกิจกรรมการลด้และคั์ด้แยุกขยุะ การด้้งานแห่ล่งเรียุนร้้ 

  จัด้การขยุะภายุในจุฬาฯ และมีการพื่ัฒนาห่ลักส้ติรการเรียุนการสอนและแผนการ 

  จัด้กิจกรรมภาค์ปฏิิบััติิ

เจั้�ของโครงก�ร: 
สถาบัันสิ�งแวด้ล้อมไทยุ (TEI) และสํานักงานค์ณะกรรมการกํากับัห่ลักทรัพื่ยุ์และติลาด้ห่ลักทรัพื่ยุ์ 

(ก.ล.ติ.) ร่วมกับั 28 องค์์กร ที�มีอาค์ารสํานักงานติั�งอยุ้่บันถนนวิภาวด้ีรังสิติ

เป้�ห้ม�ย: 
ถนนวิภาวด้ีฯ เป็นต้ินแบับัการบัริห่ารจัด้การขยุะภายุในองค์์กรอยุ่างมีประสิทธิภาพื่ โด้ยุนํา

แนวคิ์ด้เศรษฐกิจห่มุนเวียุนมาเป็นหั่วใจในการดํ้าเนินงานติามวาระแห่่งชาติิด้้านเศรษฐกิจ BCG 

(Bio-Circular-Green Economy Model)

รูปแบบก�รจััดก�ร: 
เน้นวิเค์ราะห่์และติ่อยุอด้ผลการดํ้าเนินงานโค์รงการระยุะที� 1 โด้ยุเช่�อมโยุงกับัวาระแห่่งชาติ ิ

เร่�องการบัริห่ารจัด้การขยุะม้ลฝึอยุและเป้าห่มายุการพัื่ฒนาอยุ่างยุั�งยุ่นขององค์์การสห่ประชาชาติิ 

(UN SDGs) เพ่ื่�อพัื่ฒนาโมเด้ลการบัริห่ารจัด้การขยุะภายุในองค์ก์รอยุ่างเป็นรป้ธรรม มปีระสิทธิภาพื่ 

และยุั�งยุ่น การด้ําเนินงานห่ลักค์่อให่้แติ่ละองค์์กรแยุกขยุะติั�งแติ่ติ้นทางก่อนนําไปรีไซีเค์ิลติ่อไป

จัดกิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร แต่ยั์งไม่ม่แรงจ้งใจที่่�ชัดเจน  เพิราะเป็นกิารผู้ลัักิดัน 

ขอำง กิ.ลั.ต. ต�อำงอำาศัย์กิารรณรงค์พิอำสมควรซึ้ึ�งใช�ที่รัพิย์ากิรมากิแลัะ 

ม่ลัักิษณะอำงค์กิรที่่� กิ.ลั.ต. ขอำความร่วมม่อำจำานวนไม่มากิในประเที่ศไที่ย์ 

จึงขย์าย์ผู้ลัได�น�อำย์ แลัะเป็นกิารสร�างภาระระย์ะย์าวให�อำงค์กิรเหลั่าน่� 

ในระดับัหนึ�ง

3) ถนนวัิภ�วัดีฯ ไม่มีขยะ (ระยะที� 2) ร่วัมขับเคลื�อนตล�ดทุนไทยสู่ควั�มยั�งยืน

ก�รวัิเคร�ะห้์

จัดกิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร แต่ย์ังไม่ม่แรงจ้งใจท่ี่�ชัดเจน ต�อำงอำาศัย์ 

กิารรณรงค์ภาย์ในพิอำสมควรซึ้ึ�งใช�ที่รัพิย์ากิรมากิแลัะม่อำงค์กิรลัักิษณะ 

อำย์่างจุฬาฯ ไม่มากินักิจึงขย์าย์ผู้ลัได�น�อำย์ แลัะอำาจม่ข�อำเส่ย์อำ่�น ๆ เช่น 

เป็นกิารเพิิ�มภาระงบัประมาณให�กิับัมหาวิที่ย์าลััย์ในระย์ะย์าว
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เจั้�ของโครงก�ร: 
สถาบัันพื่ลาสติิก (PPP Plastics) นําโด้ยุสภาอุติสาห่กรรมแห่่งประเทศไทยุ (FTI) และองค์์กรธุรกิจ 

เพื่่�อการพื่ัฒนาอยุ่างยุั�งยุ่น (TBCSD) ร่วมกับัพื่ันธมิติรองค์์กรภาค์เอกชนกว่า 30 องค์์กร

เป้�ห้ม�ย: 
เพื่่�อส่งเสริมแนวค์ิด้การนําพื่ลาสติิกกลับัมาใช้ให่ม่ให่้เข้าถ่งกลุ่มค์นที�กว้างขวางมากข่�น โด้ยุร่วมกับั

โค์รงการ “วน” ห่ร่อ “Won Project”

รูปแบบก�รจััดก�ร: 
นําพื่ลาสติิกสะอาด้กลับัไปรีไซีเค์ิลเป็นเม็ด้พื่ลาสติิกและนําไปผลิติเป็นผลิติภัณฑ์์ที�สามารถ 

นําวนกลับัมาใช้งานได้้อีกห่ลายุรอบัติามห่ลักเศรษฐกิจห่มุนเวียุน ระยุะแรกมีการติั�งจุด้ “ถังวนถุง” 

กว่า 300 จุด้ ในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ และปริมลฑ์ล รวมถ่งจังห่วัด้ชลบัุรี และจังห่วัด้ระยุอง เพื่่�อรับับัริจาค์

พื่ลาสติิกที�ใช้แล้ว 12 ชนิด้ ได้้แก่ ถุงชอปปิง ถุงห่้ห่ิ�วพื่ลาสติิก ห่่อผ้าอ้อม ฟัิล์มพื่ลาสติิกหุ่้มขวด้น�ํา 

ฟัิล์มหุ่้มแพื่็กนม ฟัิล์มกันกระแทกพื่ลาสติิกที�มากับัสินค์้าส่งถ่งบั้าน ซีองไปรณียุ์พื่ลาสติิก ถุงขนมปัง 

ถุงซีิปล็อกของยุา ถุงน�ําติาลทรายุ ถุงน�ําแข็ง ถุงใส่ผักผลไม้

5) ชิร�รีไซื้เคิล

เจั้�ของโครงก�ร: 
ม้ลนิธิกระจกเงา

เป้�ห้ม�ย: 
เพื่่�อให่้ผ้้ส้งอายุุไร้บั้านซี่�งส่วนให่ญ่ไม่มีทักษะในการประกอบัอาชีพื่ ได้้มีโอกาสในการเข้าถ่ง 

แห่ล่งรายุได้้ (500 บัาทติ่อวัน) และช่วยุลด้ขยุะในกรุงเทพื่ฯ

รูปแบบก�รจััดก�ร: รณรงค์์ให่้ประชาชนในพื่่�นที�แยุกขยุะเปียุก-ขยุะแห่้งเบั่�องติ้นจากค์รัวเร่อน 

พื่ร้อมปักห่มุด้จุด้ติั�งถังและมีรถวิ�งรับัขยุะนี�โด้ยุเฉพื่าะในรัศมีที�ติั�งถัง

จัดกิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร แต่แรงจ้งใจย์ังไม่ชัดเจน เพิราะเป็นกิารผู้ลัักิดัน 

ขอำงสภาอุำตสาหกิรรมฯ เป็นหลัักิ ซึ้ึ�งต�อำงใช�ที่รัพิย์ากิรพิอำสมควร ขณะที่่� 

อำงค์กิรที่่�ม่ที่รัพิย์ากิรมาร่วมกิันในลัักิษณะน่�ม่ไม่มากินักิ จึงขย์าย์ผู้ลัได�ย์ากิ 

แลัะอำงค์กิรส่วนใหญ่น่าจะไม่ต�อำงกิารรับัภาระในระย์ะย์าว ส่วนข�อำเส่ย์อำ่�น ๆ 

ย์ังไม่เห็น

ม่แรงจ้งใจให�คนชราแย์กิขย์ะพิอำสมควร แต่แรงจ้งใจให�ประชาชนนำาขย์ะมาให� 

คนชราแย์กิค่อำนข�างน�อำย์ แลัะขย์าย์ผู้ลัได�ย์ากิเพิราะต�อำงใช�ที่รัพิย์ากิร 

ในกิารหาที่่�อำย์้ส่ำาหรบัักิารแย์กิขย์ะให�คนชราที่่�ไร�บั�านในพิ่�นที่่�ตา่ง ๆ   ที่ั�วกิรงุเที่พิฯ 

แลัะเป็นกิารจัดกิารที่่�อำย์้่ปลัาย์น�ำาแลั�ว

4) มือวัิเศึษ x วัน
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เจั้�ของโครงก�ร:
บัริษัท เอ็น15 เทค์โนโลยุี จํากัด้ บัางส่วนร่วมกับับัริษัท ไปรษณียุ์ไทยุ จํากัด้ 

เป้�ห้ม�ย: 
จดั้การ “ขยุะกาํพื่ร้า” ซี่�งเปน็ขยุะที�ไมม่รีาค์าและไมม่ทีี�ไป โด้ยุนาํไปแปรรป้เปน็เช่�อเพื่ลิงใช้ในโรงงาน

รูปแบบก�รจััดก�ร:
 1. บัริษัทฯ แจ้งกําห่นด้การและสถานที�รับัขยุะผ่านเพื่จเฟัซีบัุ�ก พื่ร้อมลงทะเบัียุนช่�อบัุค์ค์ล 

  และปริมาณขยุะค์ร่าว ๆ ท�ีจะนํามาบัริจาค์

 2.  ผ้้บัริจาค์นําขยุะมาติามจุด้นัด้ห่มายุ เจ้าห่น้าที�/อาสาสมัค์รช่วยุบัริการขนขยุะ

 3.  ขยุะท�ังห่มด้จะถ้กนําไปค์ัด้แยุก บัด้ยุ่อยุ บัีบัอัด้ ท�ีโรงงานแปรร้ปจังห่วัด้ชลบัุรี ซี่�งสามารถ 

  เปลี�ยุนเป็นเช่�อเพื่ลิงได้้เฉลี�ยุ 200 ติันติ่อวัน มีค์วามร้อนประมาณ 4,000 กิโลแค์ลอรี 

  ติ่อกิโลกรัม ใกล้เค์ียุงกับัการใช้ถ่านห่ิน

 4.  ขยุะที�ผ่านกระบัวนการแล้วจะนําไปใช้เป็นเช่�อเพื่ลิงที�โรงงานผลิติไฟัฟ้ัาและโรงงาน 

  ป้นซีีเมนติ์ โด้ยุสามารถใช้ทด้แทนเช่�อเพื่ลิงฟัอสซีิลได้้

เจั้�ของโครงก�ร: 
บัริษัท เด้อะมอลล์ กรุ�ป จํากัด้ บัริษัท แทค์ท์ โซีเชียุล ค์อนซัีลติิ�ง จํากัด้ และภาคี์เค์ร่อข่ายุ 

ร่วมขับัเค์ล่�อนการจัด้การขยุะที�แห่ล่งกําเนิด้

เป้�ห้ม�ย: 
เพื่่�อลด้ปริมาณขยุะ และค์ัด้แยุกขยุะเพื่่�อใช้ประโยุชน์ติามแนวทางเศรษฐกิจห่มุนเวียุน

รูปแบบก�รจััดก�ร: 
ติั�งถังขยุะติ้นแบับัทั�งห่มด้ 8 จุด้ ในพื่่�นที�นําร่องอุทยุานเบัญจสิริ โด้ยุได้้รับัค์วามร่วมม่อจาก 

บัริษัท แทค์ท์ โซีเชียุล ค์อนซีัลติิ�ง จํากัด้ ในการออกแบับัถังขยุะร้ปแบับัให่ม่ เพื่่�อให้่ผ้้ใช้บัริการ

เกิด้การฉุกค์ิด้และปรับัเปลี�ยุนพื่ฤติิกรรมในการค์ัด้แยุกและทิ�งขยุะให่้ถ้กติ้อง โด้ยุการทิ�งขยุะ 

ผ่านถัง “เท ทิ�ง เท ทิ�ง” ภายุใติ้ แนวค์ิด้ “แยุกง่ายุ มีทางไป และได้้ผลลัพื่ธ์” พื่ร้อมติิด้ติั�งป้ายุ 

ให่้ค์วามร้้และป้ายุแสด้งปริมาณขยุะที�ค์ัด้แยุกได้้เพื่่�อแสด้งผลลัพื่ธ์อยุ่างเป็นร้ปธรรม

 

6) ขยะกำ�พร้� แปรเป็นเชิื�อเพลิง

จดักิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร  เพิราะต�อำงแย์กิขย์ะกิำาพิร�าตั�งแตท่ี่่�ครวัเรอ่ำน  แตแ่รงจง้ใจ 

ไม่ชัดเจน เพิราะเป็นกิารขอำรับับัริจาคแลัะผู้้�บัริจาคต�อำงเส่ย์ค่าใช�จ่าย์ในกิาร 

นำามาส่งที่่�จุดนัดพิบัเอำง ขย์าย์ผู้ลัได�ย์ากิแม�จะม่ขย์ะลัักิษณะน่�อำย์้่มากิ แต่วิธ่กิาร 

ที่่�อำอำกิแบับัไว�ย์ังไม่ม่ช่อำงที่างแลัะแรงจ้งใจที่่�จะที่ำาให�ขย์าย์ผู้ลัได� รวมที่ั�งเป็นกิาร 

เพิิ�มภาระให�บัริษัที่ไปรษณ่ย์์ไที่ย์พิอำสมควร ส่วนข�อำเส่ย์อำ่�น ๆ ย์ังไม่เห็นในขณะน่�

จัดกิารท่ี่�ต�นน�ำาพิอำสมควร เพิราะกิระตุ�นให�คนสร�างขย์ะแย์กิขย์ะเอำง 

ตั�งแต่แรกิแลัะสามารถขย์าย์ผู้ลัได�กิับัถังขย์ะสาธารณะทีุ่กิแห่ง ปัญหา 

อำย์้่ที่่�ไม่ม่แรงจ้งใจว่าจะที่ำาอำย์่างไรให�คนที่ิ�งขย์ะในถังสาธารณะได�ด่แลัะ 

ถ้กิต�อำง แลัะโครงกิารลัักิษณะน่�ย์ังไม่เคย์ประสบัความสำาเร็จในระย์ะย์าว 

ส่วนข�อำเส่ย์อำ่�น ๆ ย์ังไม่เห็น

7) Bangkok Zero Waste

ภ�ยใต้  Theme  “The First Bangkok Zero Waste Park : สุขุมวัิทคิดก่อนทิ�ง”
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8) ธิน�ค�รอ�ห้�รออนไลน์: ระบบ Cloud Food Bank

เจั้�ของโครงก�ร: 
บัรษัิท อลอินัซี ์อยุธุยุาประกนัชีวติิ จาํกดั้ (มห่าชน) และมล้นธิสิโกลารส ์ออฟั ซีสัทแีนนซี ์ประเทศไทยุ 

(SOS ประเทศไทยุ)

เป้�ห้ม�ย: 
จัด้การอาห่ารส่วนเกินอยุ่างเป็นระบับั จากองค์์กรที�ต้ิองการบัริจาค์ส่งติ่อแก่ชุมชนที�ขาด้แค์ลน 

องค์์กรสาธารณะ และผ้้ด้้อยุโอกาส จํานวน 600 ติัน ในปี 2565

รูปแบบก�รจััดก�ร: นําเทค์โนโลยุีเข้ามาติ่อยุอด้การทํางานของม้ลนิธิ SOS โด้ยุพื่ัฒนา 

ระบับั SOS Cloud Food Bank ทําให่้สามารถเพื่ิ�มศักยุภาพื่การจัด้การได้้มากกว่าเด้ิม 25% 

ทั�งในแง่ของการเข้าถ่งผ้้บัริจาค์และผ้้รับับัริจาค์ การบัริห่าร การจัด้เก็บั และการส่งต่ิออาห่าร 

โด้ยุปัจจุบัันมีองค์์กรผ้้บัริจาค์อยุ้่ ในระบับักว่า 700 องค์์กร และมีผ้้รับัค์วามช่วยุเห่ล่อ 

กว่า 1,000 ชุมชนทั�วประเทศ

เจั้�ของโครงก�ร: 
บัริษัท แอด้วานซี์ อินโฟัร์ เซีอร์วิส จำกัด้ (มห่าชน) และบัริษัท ไปรษณียุ์ไทยุ จํากัด้

เป้�ห้ม�ย: 
จัด้การขยุะอิเล็กทรอนิกส์ (E-Waste) อยุ่างถ้กวิธี

รูปแบบก�รจััดก�ร: 
ผ้้ที�ติ้องการทิ�ง E-Waste 5 ประเภท ได้้แก่ โทรศัพื่ท์ม่อถ่อ/แท็บัเล็ติ สายุชาร์จ ห่้ฟััง พื่าวเวอร์แบังก์

และแบัติเติอรี�ม่อถ่อ บัรรจุใส่กล่องพื่ร้อมเขียุนห่น้ากล่อง “ฝึากทิ�งขยุะอิเล็กทรอนิกส์” และฝึากทิ�ง

กับัเจ้าห่น้าที�ไปรษณียุ์ ที�มานําจ่ายุจด้ห่มายุติามบั้านได้้โด้ยุไม่เสียุค์่าใช้จ่ายุ

จดักิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร  เพิราะเปน็กิารนำาอำาหารที่่�ยั์งกินิได�ไปสง่ตอ่ำให�ชมุชน 

ที่่�ต�อำงกิาร   มแ่รงจง้ใจสำาหรบััผู้้�บัรจิาค เน่�อำงจากิได�เหน็ความคุ�มคา่ขอำง อำาหาร 

ที่่�เป็นประโย์ชน์ต่อำคนอ่ำ�น ๆ แที่นกิารที่ิ�งเป็นขย์ะ ส่วนกิารขย์าย์ผู้ลัอำาจที่ำาได� 

ไม่มากินักิ เพิราะอำงค์กิรขนาดใหญ่ท่ี่�บัริจาคเอำงกิ็ต�อำงพิย์าย์ามปรับัปรุง 

กิารที่ำางานเพ่ิ�อำให�ม่อำาหารส่วนเกิินน�อำย์ที่่� สุด ขณะที่่�อำงค์กิรขนาดเล็ักิ 

หร่อำร�านอำาหารที่ั�วไป สามารถจัดกิารอำาหารส่วนเกิินได�เอำง เช่น ขาย์ลัดราคา 

หร่อำแจกิจ่าย์ให�พินักิงาน เป็นต�น ส่วนข�อำเส่ย์อำ่�น ๆ ย์ังไม่เห็น

จัดกิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร เพิราะผู้้�ใช�เป็นผู้้�แย์กิขย์ะดังกิลั่าวเอำง ขย์าย์ผู้ลั 

ได�ส้งมากิ ย์ิ�งถ�าขย์าย์ไปถึงผู้้�ให�บัริกิารขนส่งสินค�าเอำกิชนด�วย์กิ็จะครอำบัคลัุม 

แที่บัทุี่กิครัวเร่อำน แลัะยั์งสามารถขย์าย์ผู้ลัไปยั์ง E-Waste ประเภที่อ่ำ�น 

ได�ด�วย์ เช่น ถ่านไฟูฉาย์ เมาส์ ค่ย์์บัอำร์ด ฮาร์ดดิสกิ์ แต่แรงจ้งใจไม่ชัดเจนนักิ 

นอำกิจากิน่� ย์ังยุ์่งย์ากิพิอำสมควร เพิราะต�อำงนำาใส่กิลั่อำงแลัะรอำส่งให�เจ�าหน�าท่ี่� 

ไปรษณ่ย์์มารับัซึ้ึ�งกิ็ไม่ร้�จะมาวันไหน แลัะเป็นภาระกิับับัริษัที่ไปรษณ่ย์์ไที่ย์ 

พิอำสมควรส่วนข�อำเส่ย์อำ่�น ๆ ย์ังไม่เห็น

9) ฝึ�กทิ�ง E-Waste กับพี�ไปรษณีีย์

ก�รวัิเคร�ะห้์ ก�รวัิเคร�ะห้์
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10) โครงก�รมือวัิเศึษแยกเพื�อให้้... พี�ไม้กวั�ด

เจั้�ของโครงก�ร: สํานักงานสิ�งแวด้ล้อม กทม., เค์ร่อข่ายุสังค์มลด้ขยุะ “Less Plastic 

Thailand”, สถาบัันสิ�งแวด้ล้อมไทยุ (TEI), กลุ่ม PPP plastics, โค์รงการวน, TIMPSE, 

You เทิร์น by PTTGC และ Z-Safe

เป้�ห้ม�ย: รวบัรวมขยุะพื่ลาสติิกห่ลากห่ลายุชนิด้ เพื่่�อนําไปทําชุด้ PPE สะท้อนแสง 

สําห่รับัเจ้าห่น้าที�พื่นักงานกวาด้ขยุะสวมใส่ขณะปฏิิบััติิงาน ห่ร่อนําไปผลิติถังขยุะ/ถุงขยุะ 

สําห่รับัใส่ขยุะรีไซีเค์ิล

รูปแบบก�รจััดก�ร: สํานักงานสิ�งแวด้ล้อม กทม. และเค์ร่อข่ายุพื่ันธมิติร ติั�งจุด้รับัขยุะ

พื่ลาสติิกติามจุด้ติ่าง ๆ ในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ เพื่่�อนําเข้าส้่กระบัวนการรีไซีเค์ิลแปรร้ปพื่ลาสติิกที�เห่ล่อ 

จากการแปรรป้จะเปลี�ยุนเป็นค่์าแปรรป้อุปกรณ์ที�จาํเป็น รวมถง่เงินสวัสดิ้การเพื่่�อช่วยุเห่ล่อบุัค์ลากร

ที�ปฏิิบััติิงานด้้านการรักษาค์วามสะอาด้ของ กทม.

ทีม RoLD 2022 กลุ่ม J ยุังได้้นําห่ลักคิ์ด้เดี้ยุวกัน 

มาทด้ลองพื่ัฒนาโค์รงการให่ม่กับัทางบัริษัท ซีี.เจ. 

เอ็กเพื่รส กรุ�ป จํากัด้ ซี่� ง เป็นธุรกิจของสมาชิก 

ที�ทางกลุ่มห่าร่อร่วมกันแล้วเห็่นว่ามีค์วามเป็นไปได้ ้

ที�จะริเริ�ม 2 โค์รงการนําร่อง ได้้แก่ โค์รงการจัด้การ 

สนิค้์ากลุม่อาห่ารและโค์รงการจัด้การสินค้์ากลุม่อุปโภค์

ทั�ง 2 โค์รงการเข้าเกณฑ์์ในเร่�องของการด้ําเนินการ

ในกระบัวนการต้ินน�ําเน่�องจากเป็นการจัด้การติั�งแติ่

ก่อนเป็นขยุะ สามารถขยุายุผลได้้เน่�องจาก ซีี.เจ. 

มสีาขามากถง่ 890 แห่ง่ ค์รอบัค์ลมุทั�งในกรงุเทพื่ฯ และ

ปริมณฑ์ล ภาค์กลาง ภาค์ติะวันติก และภาค์ติะวันออก 

และยัุงมีแนวโน้มขยุายุตัิวอยุ่างต่ิอเน�่อง ขณะเดี้ยุวกัน 

ไม่เป็นการโยุกภาระให้่ผ้้มีส่วนได้้ส่วนเสียุกลุ่มอ่�น 

และไม่สร้างปัญห่าให่ม่ เพื่ราะบัริษัทฯ ด้ําเนินการเอง

และใช้พื่ันธมิติรที�มีการด้ําเนินงานในเร่�องนั�นอยุ้่แล้ว

การใช้ค์ุณลักษณะ 4 ประการ มาเป็นเกณฑ์์ในการวิเค์ราะห่์ จะทําให่้สามารถปรับัปรุงโค์รงการได้้ 

ติั�งแติ่ขั�นออกแบับั ช่วยุลด้ค์วามส้ญเสียุที�อาจเกิด้ข่�นจากการด้ําเนินโค์รงการ ขณะเดี้ยุวกัน 

การผลักด้ันโค์รงการที�มีลักษณะเข้าข่ายุเกณฑ์์ด้ังกล่าวก็น่าจะทําให่้เกิด้การเปลี�ยุนแปลง 

เป็นระบับัได้้อยุ่างกว้างขวางโด้ยุใช้ทรัพื่ยุากรและกําลังค์นไม่มากนัก ห่ร่อห่ากวิเค์ราะห่์แล้วเห่็นว่า 

มีค์วามเสี�ยุงที�จะไม่ประสบัค์วามสําเร็จ ก็สามารถห่ยุุด้โค์รงการไว้แติ่เนิ�น ๆ

 จัดกิารที่่�ต�นน�ำาพิอำสมควร เพิราะผู้้�ใช�เป็นผู้้�แย์กิขย์ะดังกิลั่าวเอำง แต่แรงจ้งใจ

ไมช่ดัเจนนักิ มข่ย์ะพิลัาสติกิเหลัอ่ำจากิกิารแปรรป้จำานวนมากิ ต�อำงจดักิารตอ่ำ 

แลัะเป็นภาระพิอำสมควรสำาหรับัผู้้�แย์กิขย์ะ โดย์เฉพิาะค่าขนส่งขย์ะมาที่ิ�ง 

ส่วนข�อำเส่ย์อ่ำ�น ๆ ยั์งไม่เห็น

4. ก�รนำ�ข้อค้นพบไปพัฒน�โครงก�รให้ม่

ก�รวัิเคร�ะห้์
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1) โครงก�รจััดก�รสินค้�กลุ่มอ�ห้�ร
ปกติิแล้วธุรกิจค์้าปลีก เช่น ซีี.เจ. จะมีขยุะเกิด้ข่�น 

จากการจัด้ซี่�อห่ร่อส่งสินค์้าเข้าค์ลัง และร้านสาขา

มากกว่าค์วามต้ิองการของผ้้บัริโภค์ ทําให้่มีสินค้์า 

เห่ล่อทิ�งจํานวนห่น่�ง ทางกลุ่มจ่งได้้ประสานม้ลนิธิ SOS 

โด้ยุได้้รับัค์วามร่วมม่อจากรุ่นพื่ี� RoLD 2020 จากนั�น 

จ่งได้้เริ�มทด้ลองเก็บัสินค์้าบัริโภค์ที�ใกล้ห่มด้อายุุจาก

ร้านไปส่งมอบัให่้ชุมชนบัริเวณรอบักรุงเทพื่ฯ และ

ทั�งนี�  ทางกลุม่ได้ว้างแผนว่าห่ากการทด้ลองใน  2  สาขาแรก 

ประสบัค์วามสําเร็จ ก็จะติ่อยุอด้ขยุายุสาขาเพื่ิ�มเติิม 

โด้ยุเฉพื่าะสาขาในพื่่�นที�ห่่างไกลที�มีค์วามต้ิองการ 

อาห่ารส้ง โด้ยุได้้ห่าร่อกับัม้ลนิธิ  SOS วางแผน 

เร่�องการส่งมอบัให่้ถ่งกลุ่มค์นเห่ล่านี� รวมทั�งอาจจะ 

CJ MORE สิาขาทดลอัง สิาขาน่วลจัน่ทริ์

สิาขาตัิวาน่น่ท์

ปริมณฑ์ลที�ขาด้แค์ลนอาห่าร โด้ยุในช่วงแรกได้้ทด้ลอง 

ที�สาขานวลจนัทรแ์ละสาขาติวิานนท ์เน่�องจาก 2 สาขานี� 

อยุ้่ในเส้นทางการเด้ินรถของม้ลนิธิ SOS รวมทั�ง 

มีผ้้ประกอบัการในบัริเวณใกล้เค์ียุงจํานวนมากที�ม ี

การขายุอาห่าร ซี�่งทาง ซีี.เจ. จะเป็นผ้้ประสานรวบัรวม

อาห่ารที�ใกล้ห่มด้อายุุให่้ทางม้ลนิธิ

ด้าํเนนิการในรป้แบับัของค์รัวห่่างไกล  (Remote  Kitchen) 

โด้ยุทํางานร่วมกับันักโภชนาการเพื่่�อด้้ค์วามค์รบัถ้วน

ของสารอาห่ารก่อนส่งมอบัให่้กับัชุมชน นอกจากนี�

ยุังสามารถขยุายุผลไปยุังบัริษัทในเค์ร่อ เช่น โรงเบัียุร์

เยุอรมันติะวันแด้งได้้

 โริงเบ่ยริ์เยอัริมืัน่ตัะวัน่แดง                       พื่ริะริามื 3
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2) โครงก�รจััดก�รสินค้�กลุ่มอุปโภค
ทาง ซีี.เจ. มองว่า การมีส่วนร่วมของค์นในองค์์กร 

มีส่วนสําค์ัญติ่อค์วามสําเร็จของโค์รงการมากกว่า

ค์นนอก ห่ากทําให้่ทุกค์นเกิด้ค์วามติระห่นักร้้ถ่ง 

ผลกระทบัของปัญห่าขยุะได้้ ก็จะเป็นพื่ลังขับัเค์ล่�อน

ที�สําค์ัญ ขณะเด้ียุวกันก็มีแนวค์ิด้ที�จะทด้ลองทํากับั 

ค์นนอกองค์์กร โด้ยุนําห่ัวใจสําค์ัญข้อห่น่�งที�ได้้ค์้นพื่บั

จากห้่องปฏิบิัตัิกิาร นั�นค์อ่ เร่�องของ “แรงจง้ใจ”  ในการ

04 - บทสรุปและ
ก�รวั�งแผนต่อยอด

เพื�อควั�มยั�งยืน

นอกจากการวิเค์ราะห่์ข้อม้ลและสังเค์ราะห่์เน่�อห่า 

ของนโยุบัายุสาธารณะห่ร่อติัวอยุ่างโค์รงการที�เห่มาะสม 

จะนําไปทด้ลองปฏิิบััติิ เพื่่�อแก้ไขปัญห่าในระบับัการ

จัด้การขยุะในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ แล้ว ทีม RoLD 2022 กลุ่ม J 

ยุงัได้ส้รปุบัทเรยีุนจากประสบัการณท์ี�ได้จ้ากประสบัการณ์

ในห้่องทด้ลองนวัติกรรมเชิงนโยุบัายุ ซี่�งสามารถนําไป 

ประยุุกต์ิใช้ในการทํางานขยุายุผลในกระบัวนการพัื่ฒนา 

ที�ยุั�งยุ่นของประเทศไทยุ

ฝึึกคิดลึกซื้ึ�ง รอบด้�น
กิระบัวนกิารขอำง Policy Lab ที่ำาให�เห็นว่ากิารแกิ�ไขปัญหาที่่�ม่ความซึ้ับัซึ้�อำนนั�น 

ไม่สามารถมอำงปัญหาจากิมุมใดมุมหนึ�งแลั�วแกิ�เฉพิาะมุมมอำงนั�นอำย์่างเด่ย์ว 

ผู้้�กิำาหนดนโย์บัาย์แลัะผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ย์ต�อำงม่มุมมอำงที่่�หลัากิหลัาย์ 

เน�นที่ำาความเข�าใจปัญหาอำย์่างลัึกิซึ้ึ�งแลัะรอำบัด�าน ไม่ให�โย์กิภาระหร่อำสร�างปัญหาใหม่

จัด้การกับัขยุะรีไซีเค์ิลท�ี�มีม้ลค์่าในติัวเองว่าจะสามารถ

ห่าวิธีทําให่้เป็นธุรกิจที�ยุั�งยุ่นด้้วยุติัวเองได้้ห่ร่อไม่ 

ห่ากทําได้้ก็จะเอ�่อให่้เข้าเกณฑ์์ข้ออ่�นๆ ไม่ว่าจะเป็น 

การจดั้การที�ติน้น�าํ  ขยุายุผลได้ ้ ไมส่รา้งภาระให่ผ้้มี้สว่นได้้

สว่นเสยีุอ่�น   และไมก่อ่ให่เ้กดิ้ปัญห่าให่ม่    สิ�งท�ไีด้ท้ด้ลองทาํ 

ค์่อ การแยุกขยุะออกเป็น 4 กลุ่ม โด้ยุเริ�มจากภายุใน

ก่อนแล้วจะส่�อสารกับัค์นนอกติ่อไป

สิ�งที�ได้เรียนรู้
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กิารน่ำาบุทเรียน่ท่� ได้รับุไปขยายผล

 สามารถนำาไปใช�แกิ�ไขปัญหาที่่�ม่ความซึ้ับัซึ้�อำนที่ั�งระดับัชาติแลัะระดับัโลักิ

 ในกิารแกิ�ไขปัญหา จำาเป็นต�อำงแย์กิ “ปัญหาย์ุ่งย์ากิ” ที่่�สามารถใช�ความร้�ที่างเที่คนิค
 ในศาสตร์ต่าง ๆ ได� อำอำกิจากิ “ปัญหาซัึ้บัซึ้�อำน” ที่่�ต�อำงกิารกิระบัวนกิารคิดเชิงระบับั 
 แลัะต�อำงกิารภาวะผู้้�นำาที่่�นำาพิาอำงค์กิรแลัะบัุคคลัที่่�เกิ่�ย์วข�อำงที่ั�งหมดส้่กิารเปลั่�ย์นแปลัง 
 ได�อำย์่างรวดเร็วแลัะราบัร่�น

 เพิ่�อำให�เกิิดกิารแกิ�ไขปัญหาที่่�ย์ั�งย์่น จำาเป็นต�อำงพิิจารณาเร่�อำงระบับัแรงจ้งใจ 
 ซึ้ึ�งอำาจเป็นแรงจ้งใจด�านกิารเงินหร่อำด�านอำ่�น ๆ กิ็ได�

 หากิต�อำงกิารพิัฒนากิระบัวนกิาร Policy Lab ให�สามารถประย์ุกิต์ใช�ได�อำย์่างที่ั�วถึง
 ในทีุ่กิบัริบัที่ จำาเป็นต�อำงที่ำาให�เคร่�อำงม่อำต่าง ๆ ง่าย์ต่อำกิารใช�งานแลัะง่าย์ต่อำกิาร 
 ที่ำาความเข�าใจมากิขึ�น

 กิารขย์าย์ผู้ลัสามารถเริ�มต�นได�จากิกิารที่ำางานในแต่ลัะอำงค์กิรขอำงเราเอำงเส่ย์กิ่อำน 
 โดย์ใช�กิระบัวนกิารคิดเชิงระบับัเพิ่�อำวิเคราะห์ปัญหา  ประย์ุกิต์ใช�กิระบัวนกิารคิด 
 เชิงอำอำกิแบับัเพิ่�อำแกิ�ไขปัญหาที่่�จุดคานด่ดคานงัดขอำงระบับั  แลัะใช�คนที่่�เกิ่�ย์วข�อำง 
 เป็นศ้นย์์กิลัางในกิารอำอำกิแบับัวิธ่กิารแกิ�ไขปัญหาอำย์่างย์ั�งย์่น

ฝึึกิมืองกิว้าง มืองกิารณ์์ ไกิล

กิระบัวนกิารขอำง Policy Lab ช่วย์ให�ผู้้�กิำาหนดนโย์บัาย์แลัะผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ย์ 
ได�พัิฒนา “ที่ักิษะกิารแกิ�ไขปัญหาที่่�ซึ้ับัซึ้�อำน” ครอำบัคลัุมอำย์่างน�อำย์ 4 มิติ ได�แกิ่

ฝึึกิฝึนตนเอำงเป็นนักิคิดวิพิากิษ์ ตั�งคำาถามที่่�เหมาะสม ไม่ย์อำมรับัข�อำสรุป หร่อำ 
ด่วนสรุปประเด็นลั่วงหน�า

มอำงปัญหาให�กิว�างขึ�นที่ั�งมิติขอำงพ่ิ�นที่่� เวลัา บัริบัที่ขอำงอำด่ต ปัจจุบััน แลัะอำนาคต 
บัริบัที่ขอำงปัจเจกิบัุคคลั ชุมชน แลัะระบับันิเวศขอำงปัจเจกิบัุคคลัแลัะชุมชนเหลั่านั�น

มอำงเห็นความเช่�อำมโย์งขอำงปัจจัย์ที่่�ที่ำาให�เกิิดปัญหาแลัะกิระบัวนกิารที่ำางานต�นน�ำา 
กิลัางน�ำา แลัะปลัาย์น�ำา

มอำงปัญหาจากิมุมมอำงที่่�แตกิต่างกิันขอำงผู้้�ม่ส่วนได�ส่วนเส่ย์

1
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4
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นาย์กิว่วุฒิ  เต็มภ้วภัที่ร

นางสาวกิันต์รว่  กิิตย์ารักิษ์

นางสาวจิตติรัตน์  ตันตสิรินที่ร์

นาย์ณรงค์วิที่ย์์ พิบัพิาน

ผู้ศ. ดร.ต่อำภัสสร์  ย์มนาค

นาย์ธนากิร  วงษ์ปัญญา

นางสาวธนิสรา  เร่อำงเดช

นางนิที่ัสมัย์  รัญเสวะ

นสพิ. ดร.บัริพิัตร  ศิริอำรุณรัตน์

รศ. ดร. นพิ.บัวรศม  ลั่ระพิันธ์

นาย์พิสุ  ลัิปตพิัลัลัภ

นางสาวพิอำช่�น  พิรหมโชติชัย์

ผู้ศ. ดร.พิิที่ักิษ์  ธรรมวาริน

รศ. ดร.ย์ศชนัน  วงศ์สวัสดิ�

ดร.วิจารย์์  สิมาฉาย์า

นาย์ว่รธรรม  เศรษฐสิที่ธิ�

นาย์สรวิศ  ไพิบั้ลัย์์รัตนากิร

นาย์อำธิป  ตันติวรวงศ์

รศ. ดร.อำธิภัที่ร  มุที่ิตาเจริญ

ผู้ศ. ดร.อำรรย์า  สิงห์สงบั

พิลั.ต.ต. อำรุษ  แสงจันที่ร์

นาย์อำเลั็กิชานเดอำร์  ไซึ้มอำน  เรนเดลัลั์

นาย์อำาที่ิตย์์  กิริชพิิพิรรธ

นางเอำกิสิริ  ปัณฑะรุจิ

นางเอำพิริลั  ศร่วิกิรม์

โด้ยุสรุป การทด้ลองทํางานแก้ไขปัญห่าการจัด้การ

ขยุะในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ ด้้วยุกระบัวนการห่้องปฏิิบััติิการ

เชิงนโยุบัายุ นอกจากจะช่วยุให้่ค์ณะทํางานสามารถ 

วิเค์ราะห์่ข้อม้ลและสังเค์ราะห์่เน่�อห่าของนโยุบัายุ

สาธารณะห่ร่อติัวอยุ่างโค์รงการที�มีค์วามเห่มาะสม 

สามารถพัื่ฒนาต่ิอยุอด้โค์รงการที�มีอยุ้่เด้ิมและพื่ัฒนา

โค์รงการให่ม่ เพื่่�อนําไปทด้ลองแก้ไขปัญห่าในระบับั

การจัด้การขยุะในพื่่�นที�กรุงเทพื่ฯ แล้ว ยุังนําไป 

ประยุุกต์ิใช้ทํางานขยุายุผลในกระบัวนการพัื่ฒนา 

ที�ยัุ�งยุ่นของประเทศได้้ โด้ยุเฉพื่าะการชี�ให่้เห่็นถ่ง 

ค์วามจาํเปน็ของการนาํแนวคิ์ด้และเค์ร่�องมอ่ที�เห่มาะสม 

สําห่รับัการแก้ไขปัญห่าซัีบัซ้ีอนมาคิ์ด้วิเค์ราะห์่และ

ออกแบับันโยุบัายุสาธารณะ เช่น การคิ์ด้เชิงระบับั 

การค์ิด้เชิงออกแบับั และการค์ิด้เชิงอนาค์ติ

อยุ่างไรก็ด้ี เน่�องจากการประยุุกติ์ใช้แนวค์ิด้และ 

เค์ร่�องม่อด้ังกล่าวจําเป็นติ้องอาศัยุผ้้กําห่นด้นโยุบัายุ 

ผ้ม้สีว่นได้ส้ว่นเสยีุ และผ้เ้ชี�ยุวชาญในศาสติรท์ี�เกี�ยุวขอ้ง 

กับัการแกไ้ขปญัห่า ด้งันั�น การประยุกุติใ์ชก้ระบัวนการ 

ห่้องปฏิิบััติิการเชิงนโยุบัายุ จะเกิด้ข่�นไม่ได้้ห่ากไม่ม ี

การพัื่ฒนา “เวที” ห่ร่อ “Platform” ที�รวบัรวม 

กลุ่มค์นดั้งกล่าวให้่มาทํางานด้้วยุกันได้้ แต่ิติ้องอาศัยุ 

กระบัวนการทํางานที�ออกแบับัไว้อยุ่างเห่มาะสม 

จนสามารถพัื่ฒนา Policy Lab ให้่เป็น “ชุมชน 

ร่วมสร้างสรรค์์” เพื่่�อใช้ในการแก้ไขปัญห่าที�ยุั�งยุ่น 

ในสังค์มไทยุได้้อยุ่างติ่อเน่�อง

ค์วามห่ลากห่ลายุของสมาชิกในชุมชน RoLD Fellows 

เป็นตัิวอยุ่างการทํางานร่วมกันบันพื่่�นฐานของ 

“ชุมชนสร้างสรรค์์” ซี่�งใช้ค์วามเชี�ยุวชาญของสมาชิก 

ที�แติกติ่างกัน แติ่มีค์วามสนใจในการพื่ัฒนาสังค์มไทยุ

ร่วมกัน ห่ากได้้รับัการสนับัสนุนทรัพื่ยุากรที�เห่มาะสม 

ทั�งด้้านเงินทุนและด้้านวิชาการ น่าจะทําให่้เกิด้ 

การพัื่ฒนาชุมชนในสังค์มที�มีลักษณะเดี้ยุวกับั RoLD 

Fellows เป็นชุมชนแห่่งการเรียุนร้้เพื่่�อสนับัสนุน 

การพื่ัฒนาที�ยุั�งยุ่นของประเทศได้้มากข่�น

ริายชิื�อั

กิลัุ่ม
J
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